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กล​ยุทธ​/ประเภท
ความ​เสี่ยง​/

โครง​การ​/งาน​ประ​จํา
ความ​เสี่ย​ง

ปัจจัย​เสี่ย​ง

ผลก​ระ​ทบ KPI (เป า​หมาย​)

โอ​กาส
ที่​จะ
เกิด
(L)

ผล
กระ​ทบ

(C)

ระ​ดับ
ความ
เสี่ย​ง

ระดับ
ความ
เสี่ยง​ที่
คาด
หวัง

การ​ตอบ
สนอง​ความ

เสี่ย​งภาย
นอก

ภาย
ใน

กล​ยุทธ​ของ​หนวย​งา​น (Strategy : S)

โครงการ​ที่​สนับสนุน​ยุทธศาสตร​ของ​มหา​วิทยา​ลัย​ (Project : P)

P1St1 โครงการ​เปิด​บาน
มนุษยศาสตร​และ​สังคม
ศาสตร​ (OPEN
HOUSE)

หลักสูตร​ที่​เปิด
สอน​บาง​หลัก​สูตร​
อาจ​ไม​สามารถ
จัดการ​เรียน​การ
สอน​ได​เน่ืองจาก​มี
นักศึกษา​ไม​เพียง
พอ

1.​ มี​มหา​วิทยา​ลัย​ 
ทัง้​ภายใน​และ
ภายนอก​ประ​เทศ​ ที่
เป็น​ทาง​เลือก​ให​แก
นักเรียน​จํานวน​มาก
2.​ จํานวน​ประชากร
นักเรียน​ชัน้
มัธยมศึกษา​ตอน
ปลาย​ (ม.​6)  มี​อัตรา
ลด​ลง
3.​ นโยบาย​การ
จัดการ​ศึกษา​รูป​แบบ
ใหม​ของ​กระ​ทร​วง​
อว.​ ทําให​การ​จัดการ
ศึกษา​เปิด​กวาง​ขึ้น​
ระหวาง​มหา​วิ​ทยา​ลัย

1.​ กิจกรรม​แนะแนว
และ​การ​ประชาสัมพันธ
หลักสูตร​ยัง​ไม​เขา​ถึง
กลุม​เป า​หมา​ย
2.​ สื่อ​ประชาสัมพันธ​ยัง
ไม​ดึงดูด​ความ​นา​สน​ใจ​
และ​ไม​เนน​จุด​เดน​ของ
หลัก​สูต​ร

1.​ บาง​หลักสูตร​ไม
สามารถ​จัดการ​เรียน
การ​สอน​ใน​ปี​การ
ศึกษา​นัน้​ได​เน่ืองจาก
จํานวน​นักศึกษา​ไม
เป็น​ไป​ตาม​เก​ณฑ
2.​ อาจารย​ประจํามี
ภาระ​งาน​สอน​ไม​เป็น
ไป​ตาม​เกณฑ​ที่
กําหนด
3.​ อาจารย​ตาม​สัญญา
จาง​อาจ​ถูก​บอก​เลิก
สัญญา​จา​ง

1.​ จํานวน​หลักสูตร​ที่​มี
นักศึกษา​เป็น​ไป​ตาม
เกณฑ​ใน​การ​เปิด​หลัก​สูตร​
(10 หลัก​สูตร​)
2.​ จํานวน​ชอง​ทางการ
ประชาสัมพันธ​หลักสูตร​ที่
มี​ความ​นา​สนใจ​และ​เขา
ถึง​กลุม​เป า​หมาย​ (ไม​น อย
กวา​ 3 ชอง​ทาง​)
3.​ จํานวน​กิจกรรม
ประชาสัมพันธ​และ
แนะแนว​หลักสูตร​ทัง้​ใน
และ​นอก​มหา​วิ​ทยา​ลัย
(3 กิจ​กร​รม)

4(L1) 4(C3) ความ
เสี่ยง​สูง

ปาน​กล
าง

การ​ลด​หรือ
ควบคุม

ความ​เสี่ยง​
Treat

P2St2 พัฒนา
คุณลักษณะ​บัณฑิต
นักศึกษา​คณะ
มนุษยศาสตร​และ​สังคม
ศาสตร

จํานวน​นักศึกษา
ออก​กลาง​คัน​เพิ่ม
ขึ้น

1.​ ราย​ได​ของ
ครอบครัว​ลด​ลง
2.​ คา​ครอง​ชีพ​เพิ่ม​สูง
ขึ้น

1.​ การ​ดูแล​ให​คําปรึกษา
ยัง​ไม​เป็น​ระ​บบ

1.​ การ​บริหาร
หลักสูตร​ไม​เป็น​ไป
ตาม​แผน
2.​ ภาระ​งาน​สอน​ไม
เป็น​ไป​ตาม​เกณฑ​ที่
มหาวิทยาลัย​กําหนด

1.​ รอย​ละ​ของ​นักศึกษา​ที่
ออก​กลาง​คัน​ลด​ลง​ (รอย
ละ​ 2​0)
2.​ มี​ระบบ​ติดตาม​การ
ดูแล​ให​คําปรึกษา​ (จํานว​น
​1 ระบบ​)

4(L1) 3(C3) ความ
เสี่ยง
ปาน​กล
าง

ตํ่า การ​ลด​หรือ
ควบคุม

ความ​เสี่ยง​
Treat
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โอ​กาส
ที่​จะ
เกิด
(L)
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กระ​ทบ

(C)

ระ​ดับ
ความ
เสี่ย​ง
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P3St3 โครงการ
สนับสนุน​งาน​วิจัย​ งาน
สรางสรรค​และ
นวัตกรรม​เพื่อ​พัฒนา
ชุมชน​ทอง​ถิ่น​และ​สังคม
ที่​สอดคลอง​กับ​การ
พัฒนา​ที่​ยัง่ยืน

สัดสวน​อาจารย​ที่
ได​รับ​ทุน​วิจัย​/งบ
ประมาณ​สนับสนุน
ดาน​บริการ
วิชาการ​จาก​หนวย
งาน​ภายนอก​ยัง​มี
น อย

1.​ มี​การ​แขง​ขัน​ ใน
การ​ขอรับ​ทุน
สนับสนุน​งาน​วิจัย​/งบ
ประมาณ​สนับสนุน
ดาน​บริการ​วิชาการ
สูง
2.​ นโยบาย​ของ
แตละ​แหลง​ทุน​มี​การ
ปรับ​เปลี่ยน​ไป​ตาม
สถานการณ​อยาง​รวด
เร็ว

1.​ ไมมี​ที่​ปรึกษา​ที่​เป็น​ผู
เชี่ยวชาญ​จาก​ภายนอก
มา​ให​คําแนะนําใน​ดาน
การ​จัด​ทําโครง​ราง​งาน
วิจัย​เพื่อ​เสนอ​ตอ​แหลง
ทุน​วิจัย​ภาย​นอก
2.​ บุคลากร​สวน​มาก​ยัง
ขาด​ประสบการณ​ใน​การ
ยื่น​ขอ​ทุน​วิจัย​จาก​แหลง
ทุน​วิจัย​ภาย​นอก

1.​ อาจารย​ขาดทุน
สนับสนุน​ใน​การ
ทํางาน​วิจัย​และ​บริการ
วิชา​การ
2.​ อาจารย​มี​ผล​งาน
ทาง​วิชา​การ​น อย

1.​ รอย​ละ​ของ​อาจารย​ที่
ยื่น​ขอรับ​ทุน​วิจัย​และ​งบ
ประมาณ​สนับสนุน​ดาน
บริการ​วิชาการ​จาก​แหลง
ทุน​ภาย​นอก​ (รอย​ละ​20)
2.​ จํานวน​กิจกรรม
สนับสนุน​ให​อาจารย​ได​รับ
ทุน​วิจัย​และ​งบ​ประมาณ
สนับสนุน​ดาน​บริการ
วิชาการ​จาก​แหลง​ทุน​ภาย
นอก​ (2 กิจ​กร​รม)

3(L2) 3(C1) ความ
เสี่ยง
ปาน​กล
าง

ตํ่า การ​ลด​หรือ
ควบคุม

ความ​เสี่ยง​
Treat

งาน​ประ​จํา (Routine : R)

ประเภท​ความ​เสี่ยง​ (Classification : C)
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