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ผู้ลาประชุม 
      ดร.ธิติ   มหบุญพาชัย       กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
เริ่มประชุมเวลา 09.30 น.  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พัจนภา  เพชรรัตน์  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตรวจสอบเห็นว่า 
คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครบองค์ประชุมแล้ว จึงกล่าวเปิดการประชุมและ
ดำเนินการตามระเบียบวาระ 
 
ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 1.1  ความคืบหน้าในการดำเนินงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
       นโยบาย 8 เสาหลักในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  เริ่มใช้ 
ในป ีพ.ศ. 2569 – 2570  
  เสาหลักท่ี 1 นโยบายปรับโครงสร้างหลักสูตรและการจัดการศึกษา  
 1. เรียนจบไวเข้าสู่ตลาดแรงงานเร็ว  
 2. จัดหลักสูตรแบบต่อเนื่องเชื่อมโยง KPRU MOOC 
 3. การศึกษาแบบโมดูลคลังหน่วยกิต  
 4. เรียนรู้คู่การทำงาน CWIE 
 5. สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศขยายฐานนักศึกษาต่างประเทศ 
 6. Degree1Certificate บัณฑิตทุกคนรับปริญญาควบคู่ในประกาศนียบัตรรับรอง
สมรรถนะเฉพาะด้าน  

1.  ผศ.พัจนภา เพชรรัตน์ ประธาน  
2.  อาจารย์นันทนัช ตนบุญ รองประธาน   
3.  อาจารย์ ดร.เสาวรีย์  บุญสา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
4.  อาจารย์ ดร.พิรฎา ทองประเสริฐ กรรมการผู้แทนโปรแกรมวิชา  
5. รศ.อรุณลักษณ์   รัตน์พันธุ์ กรรมการผู้แทนโปรแกรมวิชา  
6. ผศ.ดร.เสริมศักดิ์   กิตติปาลวรรธก ์ กรรมการผู้แทนโปรแกรมวิชา  
7. นางสุมาพร จั่นศรี กรรมการและเลขานุการ  
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 7. สร้างวิศวกรสังคมปลูกฝังSoft Skill 4 ด้าน (นักคิด นักสื่อสาร นักประสานนวัตกร) 
ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 
 

 เสาหลักท่ี 2 นโยบายยกระดับขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางวิจัย   
                          และนวัตกรรมของท้องถิ่น 

 1. ขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์  
 2. การันตีคุณภาพด้วยเกณฑ์ TRL  
 3. สร้างเครือข่ายพันธมิตรธุรกิจผลักดันการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
 4. พัฒนากำลังคนศักยภาพสูงเพ่ือท้องถิ่นจัดทำหลักสูตรระยะสั้น Non - degree  
 5. จัดตั้ง KPRU  Holding company ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นหน่วยนิติบุคคล

     เพ่ือการร่วมลงทุน 
 เสาหลักท่ี 3 นโยบายให้บริการวิชาการแบบบูรณาการ 
     1.ขยายผลองค์ความรู้ผ่าน THAPHUTSA Model ส่งเสริมให้ทุกคณะถ่ายทอดนวัตกรรม
และงานวิจัยสู่ท้องถิ่น เพ่ือสร้างชุมชนต้นแบบที่ประสบความสำเร็จในการขจัดความยากจนอย่างยั่งยืน
ภายในปี 2570  
    2.พัฒนาศูนย์กลางการดูแลและเสริมสร้างศักยภาพผู้สูงอายุพัฒนาดูแลผู้สูงอายุแบบครบ
วงจร โดยเน้นบุคลากรมืออาชีพที่ผ่านการรับรองจาก สมส. พร้อมหลักสูตรเสริมสร้างทักษะดิจิตอล
และการสร้างอาชีพสำหรับสำหรับกลุ่มเปราะบาง ผ่านการบูรณาการร่วมกับทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 
    3.พัฒนาและยกระดับระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิตพัฒนาหลักสูตร Reskill Upskill 
และ New skill ในรูปแบบออนไลน์และพ้ืนที่นวัตกรรมที่เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
    4. ผลิตต้นการแสวงหาทุนสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงรายได้จากทรัพยากร
ต่างๆและศักยภาพที่มีอยู่ 
 เสาหลักท่ี 4 นโยบายอนุรักษ์และการสร้างสรรค์คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม 
    1. พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจสร้างสรรค์และแหล่งเรียนรู้มีชีวิต ผลักดันมหาวิทยาลัยเป็น
ศูนย์กลางอนุรักษ์และต่อยอดนวัตกรรมท้องถิ่น โดยใช้พิพิธภัณฑ์เรือนไทยเป็นต้นแบบพิพิธภัณฑ์     
มีชีวิตและขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ในบริบทสังคมร่วมสมัย  
    2. สร้างมูลค่าเพ่ิมและผลิตภัณฑ์ทางนวัตกรรมส่งเสริมให้ทุกคณะบูรณาการองค์ความรู้
และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการทางนวัตกรรมและวัฒนธรรม พร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยี
การตลาดเชิงสร้างสรรค์สู่ชุมชน เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์  
    3. ส่งเสริม Soft Power ในการยกระดับศิลปวัฒนธรรม ขับเคลื่อนอัตลักษณ์ท้องถิ่นผ่าน
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 5 ด้านโดยบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและใช้สื่อสมัยใหม่สร้าง
การเรียนรู้และภาพลักษณ์ท่ีดีมีทุกระดับ 
 เสาหลักท่ี 5 นโยบายการบริหารองค์กรที่มีความยืดหยุ่นและเปิดรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
    1.ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ประเมินคาร์บอน food prince เพ่ือ
วางรากฐานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นศูนย์กำหนดมาตรการจัดกิจกรรมแบบคาร์บอนต่ำและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน  
    2.พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปรับเกณฑ์ภาระงานให้
ยืดหยุ่น โดยเน้นผลสัมฤทธิ์เชิงพ้ืน ที่ทัดเทียมงานวิชาการพร้อมเป็นนักจัดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ADM
มืออาชีพ  
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    3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์บูรณาการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอก ผ่านระบบฐานข้อมูลดิจิตอล เพ่ือการเข้าถึงข้อมูลที่รวดเร็วแม่นยำและขับเคลื่อน
องค์กรสู่ความยั่งยืน  
    4.ขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนระดับสากลดำเนินโครงการที่ตอบโจทย์
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ของสหประชาชาติพร้อมผลักดันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
The Impact Ranking อย่างเป็นระบบ 
    5. ยกระดับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ IMPACTเชิงพ้ืนที่ SROI พัฒนาบุคลากรให้
เชี่ยวชาญการวัดผลตอบแทนทางสังคม เพ่ือเปลี่ยนนวัตกรรมการทำงานจากเน้นเพียงกิจกรรมไปสู่การ
สร้างผลกระทบระยะยาว 
 เสาหลักท่ี 6 มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอลอย่าง   
                          เหมาะสมกับบริบท 
       1.การจัดการเรียนรู้ดิจิตอลที่เข้าถึงได้พัฒนาระบบการเรียนรู้ส่วนกลางที่ใช้งานง่ายและ
ประหยัดงบประมาณโดยเน้นเนื้อหาด้าน AI และ Digital Content แบบ On-Demand พร้อมระบบ
ทดสอบมาตรฐานความฉลาดรู้ดิจิตอลสำหรับทุกคน  
       2.บริหารจัดการดิจิตอลเพื่อลดภาระงานปรับกระบวนการทำงานสู่ระบบไร้กระดาษ   
ลดขั้นตอนซ้ำซ้อนด้วยการรวมศูนย์ระบบงานสำคัญไว้ในจุดเดียว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนา
ทักษะดิจิทัลเชิงวิชาอาชีพให้แก่บุคลากร  
       3.บริการนักศึกษาครบวงจร Digital Student Service ยกระดับการบริการสู่ชุมชนแบบ 
End-to-End Online ที่เข้าถึงง่ายจุดเดียวจบนักศึกษาสามารถตรวจสอบสถานะการรับบริการได้แบบ
เรียลไทม์เพ่ือความโปร่งใสและรวดเร็ว  
       4.ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ Data central Dashboard ทีเ่ข้าใจง่ายเพ่ือให้
ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือหลักในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างแม่นยำ  
       5.แพลตฟอร์มดิจิตอลเพื่อชุมชนและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้ประชาชนเข้าถึงงานวิจัยและองค์ความรู้การวิจัย 
 เสาหลักท่ี 7 การพัฒนาบุคลากรอย่างมืออาชีพแบบบูรณาการและตอบสนองต่อการ       
       เปลี่ยนแปลง 
        1.พัฒนาอาจารย์สมรรถนะสูงสู่ผู้นำการเปลี่ยนแปลงยกระดับอาจารย์ให้เชี่ยวชาญทั้ง
ศาสตร์วิชาการทักษะดิจิตอล (AI) และเป็นนักจัดการพัฒนาพ้ืนที่โดยบูรณาการกระบวนการวิศวกร
สังคมเข้ากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
        2.การันตีความเป็นอาจารย์มืออาชีพ KPRU PSF ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการทุกคน
ได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์อย่างน้อยในระดับ 2 เพ่ือรักษาคุณภาพการศึกษาในระดับ
สากล  
        3.พัฒนานักจัดการพัฒนาพื้นที่สร้างระบบพัฒนาบุคลากรเชิงบูรณาการที่มุ่งปรับกรอบ
แนวคิดและทักษะให้ยืดหยุ่นเหมาะสมเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและบริบทสังคม  
       4.ผลักดันความก้าวหน้าสายสนับสนุนสู่ความเชี่ยวชาญส่งเสริมเส้นทางอาชีพให้แก่
บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งระดับสูงผ่านการทำงานวิจัยวิเคราะห์พร้อมเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมและการบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือลดขั้นตอนการทำงานให้ทันสมัย 
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 เสาหลักท่ี 8 การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการบูรณาการให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
                และการพัฒนาประเทศ 
     1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตอบโจทย์อุตสาหกรรมเป้าหมายพัฒนาโครงสร้าง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับทิศทางความต้องการของประเทศและกลุ่มอุตสาหกรรมมูลค่าสูง(S-Curve) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเชื่อมโยงระบบคลังหน่วยกิตระดับชาติ สนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรยกระดับรายวิชาเข้าสู่ Credit Bank ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเชื่อมกับธนาคารหน่วยกิตแห่ง
ชาติอย่างเป็นระบบ 
    3.ผลิตกำลังพลสมรรถนะสูง ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ
ยกระดับผลิตภัณฑ์แรงงานและขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพคนไทย 
 

 ความคืบหน้าการดำเนินงานภายใต้ 8 เสาหลัก คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  การจัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาตรี 11 หลักสูตร 
   รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
   นิติศาสตรบัณฑิต 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ (CWIE) 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (CWIE) 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์และการจัดการสื่อดิจิทัล 
   ครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
   ครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา 
   วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศศาสตร์ (CWIE) 
  ระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร  
   รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  หลักสูตรวิชาโทจำนวน 6 หลักสูตร 
   ศิลปะการแสดงสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
   การวิเคราะห์อสังหาริมทรัพย์  
   การออกแบบและพัฒนาสื่อดิจิทัลออนไลน์   
   การสื่อสารและการประสานงานอย่างมืออาชีพ   
   วิทยากรกระบวนการ   
   ภาษาอังกฤษสู่ความสำเร็จในสายอาชีพ 
  ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพ่ือการสื่อสารสำหรับนักศึกษาต่างชาติ  
  โลกทัศน์และการสื่อสารบูรณาการพหุภาษา   
 หลักสูตรเชื่อมโยงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 2 หลักสูตร   
  หลักสูตรLAW(รอ)ทางลัด (โปรแกรมวิชานิติศาสตร์)   
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ (โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์) 
  หลักสูตรระยะสั้นศูนย์ส่งเสริมประชาธิปไตยและการรู้รักษาสามัคคีในชุมชน 
   หลักสูตรปักหมุดตัวตนบนแผนที่ประชาธิปไตย 
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  จัดทำวิชาใน KPRU MOOC หมวดวิชาศึกษาทั่วไปจำนวน 9 รายวิชา   
  วิชาเอกจำนวน 2 รายวิชา(ระหว่างดำเนินการ)  

 
 ที่ประชุม  รับทราบ 
  
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2569  
 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร ครั้งที่ 1/2569 ในวันพุธที่ 4  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 (การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ไมโครซอฟท์ทีม) 
เวลา 13.00 น. นั้น ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำรายงานการประชุมเสร็จเรียบร้อยแล้ว รายงานการประชุมมี จำนวน      
4 หน้า ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุมแนบท้ายระเบียบวาระนี้ 

 
  จึงนำเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาและรับรองรายงานการประชุม 
 มติที่ประชุม [/] รับรองรายการการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
     [ ] รับรองรายงานการประชุม โดยมีการแก้ไข ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องนำเสนอเพื่อทราบ 
 3.1 ผลการดำเนินงาน HUSO ACADEMIC FAIR 2026 วันที่ 10 – 13 กุมภาพันธ์ 2569 
  อาจารย์นันทนัช  ตนบุญ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวางแผนพัฒนานำเสนอข้อมูลกิจกรรม
ต่างๆ ในวันที่ 10 – 13 กุมภาพันธ์ 2569 มีกิจกรรมต่างๆ เช่น เวทีวิชาการ การยกร่างธรรมนูญตำบลท่าพุทรา 
เพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต  นิทรรศการการแนะแนวการศึกษาและ
ผลงานของนักศึกษา การแสดงดนตรีสาขาดนตรี การแสดงศิลปะและวัฒนธรรมร่วมสมัย และกิจกรรมการ
แข่งขันทางวิชาการการต่างๆ ฯลฯ 
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   คณะได้รับความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมจากโรงเรียนเครือข่ายเป็นอย่างดี  การออกร้าน 
จัดจำหน่ายสินค้า  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมถึงบุคคลภายนอกเข้ามาซื้อสินค้าและบริการต่างๆ บรรยากาศ
ครึกครื้น  ผลการดำเนินงานเป็นไปด้วยดี โดยคาดว่าในปี พ.ศ.2,570 คณะจะจัดกิจกรรม มีบูทและการจัด
แสดงนิทรรศการ  การจัดจำหน่ายสินค้าเหมือนเดิม แต่จะอาจจะเพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์เพิ่มมากขึ้น 
 
 ที่ประชุม รับทราบ 
 
 3.2 การจัดหารายได้ ด้วยการเป็นศูนย์สอบ TOEIC ให้กับนักศึกษาและบุลคลากร 
  คณะดำเนินการเป็นศูนย์สอบ TOEIC ให้กับบุคลากร ทั้งภายในและภายนอก เดือนธันวาคม 
2568 ที่ผ่านมาผู้เข้าสอบประมาณ 40 คน คณะมีรายได้เพ่ิมขึ้น โดยจะกำหนดจัดการสอบอีกครั้งในเดือน
กรกฎาคม 2569 นอกจากนี้คาดว่าจะดำเนินการจัดเป็นศูนย์สอบภาษาอังกฤษ British Council ให้กับ
บุคลากร และนักศึกษา เพ่ิมอีกช่องทางหนึ่งด้วย โดยดำเนินการภายใต้ชื่อว่าการสอบ AETIS ซึ่งมุ่งเน้นที่
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการจัดสอบแบบ AETIS สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาได้รับรองเป็นที่เรียบร้อยแล้ว คณะจึงจะดำเนินการจัดสอบเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดหา
รายได ้
 
 ที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่องสืบเนื่อง 
 -ไม่มี- 
 
 
ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องนำเสนอเพื่อพิจารณา 
 5.1 หลักสูตรวิชาโท โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
  หลักสูตร โลกทัศน์และการสื่อสารบูรณาการพหุภาษา 
  หลักสูตร ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการสื่อสารสำหรับนักศึกษาต่างชาติ 
 ความเป็นมา มหาวิทยาลัยลงนามความร่วมมือกับวิทยาลัยการท่องเที่ยวยูนาน ประเทศจีน  ที่ผ่านมาคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเดินทางเพ่ือเข้าร่วมประชุมหารือความร่วมมือทางการศึกษา  โดยวิทยาลัยการท่องเที่ยวยูนาน ประเทศจีน สนใจที่
จะเข้ามาศึกษาภาษาไทยที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  รวมถึงหลักสูตรอ่ืน  ๆของประเทศจีน ที่สนใจจะมาศึกษาแต่ติด
ปัญหาเรื่องภาษาไทย  ท่านอธิการบดี จึงมอบหมายให้หลักสูตรภาษาไทยจัดทำหลักสูตรระยะสั้นสำหรับนักศึกษาต่างชาติ เพ่ือ
เป็นการเตรียมความพร้อมด้านภาษาสำหรับนักศึกษาที่สนใจจะเข้ามาศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 ประเด็นพิจารณา  อาจารย์ภาวิณี  ภูวรัตนาวิวิธ อาจารย์จากโปรแกรมวิชาภาษาไทย นำเสนอข้อมูล หลักสูตร “โลก
ทัศน์และการสื่อสารบูรณาการพหุภาษา” ออกแบบสำหรับหลักสูตรนักศึกษาต่างชาติที่มีพ้ืนฐานในภาษาไทย โดยนำมา
บูรณาการ 3 ภาษา (ไทย  จีน อังกฤษ) ประกอบด้วยข้อมูล วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตรและรายวิชาบังคับ 15 หน่วยกิต ประกอบด้วย  
  PLO 1 สังเคราะห์เปรียบเทียบและประยุกต์ใช้ระบบเสียงและโครงสร้างภาษาพหุภาษาไทย-จีน-อังกฤษ  
เพ่ือการออกเสียงและการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้องตามธรรมชาติ   
  PLO 2 สื่อสารและปฏิสัมพันธ์ในสถานการณ์ทางสังคมและวิชาการโดยเลือกใช้ระดับภาษาและท่าทางสื่อที่
สอดคล้องกับโลกทัศน์และวัฒนธรรมไทย 
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  PLO 3 บูรณาการทักษะการแปลและการถ่ายทอดความหมายข้ามวัฒนธรรมเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
สื่อสารหรือเนื้อหาดิจิตอลที่สะท้อนความเข้าใจในบริบทไทยร่วมสมัย 
  PLO 4 แสดงออกถึงความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสามารถจัดการภาพลักษณ์ตัวตนใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีจริยธรรมและเป็นมืออาชีพ รวมถึงทักษะต่าง  ๆที่นักศึกษาจะได้รับ 
  รายวิชาบังคับจำนวน 15 หน่วยกิต 5 รายวิชาดังนี้ 
  1. วิชาการถอดรหัสและมิติเสียงภาษาไทยเชิงเปรียบเทียบ 3 หน่วยกิต  
  2. วิชาการสื่อความหมายและวัฒนธรรมคำในบริบทไทยจีน 3 หน่วยกิต 
  3. วิชาภาษาไทยเพ่ือทักษะการเรียนรู้และวิถีชีวิตในสังคมมหาวิทยาลัย 
  4. การถ่ายทอดความและการแปรข้ามวัฒนธรรม 
  5. วิชาสตูดิโอนวัตกรรมการสื่อสารและวิถีไทยร่วมสมัย ซึ่งเป็นการเรียนรู้วิถีชีวิตและอัตลักษณ์ไทยร่วม
สมัยฝึกเป็น content Creator พหุภาษา ใช้เครื่องมือดิจิตอลสร้างสรรค์เนื้อหาและสื่ออย่างสร้างสรรค์นำเสนอเรื่องราวไทยสู่
สากล 
 หลักสูตร “ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการสื่อสารสำหรับนักศึกษาต่างชาติ” เป็นหลักสูตรที่ออกแบบมาสำหรับผู้
ที่ไม่มีพ้ืนฐานความรู้ทางด้านภาษาไทย หลักสูตรทักษะภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยพ้ืนฐานเพ่ือการสื่อสารฟังพูดอ่านเขียนมุ่ง
บูรณาการทักษะทั้ง 4 ด้านเข้ากับความฉลาดทางวัฒนธรรมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านอักขระวิธีและไวยากรณ์ที่
ถูกต้องพร้อมทั้งพร้อมทั้งทักษะการโต้ตอบในสถานการณ์จริงได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมตามกาลเทศ หลักสูตรนี้ไม่เพียง
ตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะทางภาษาไทยเพ่ือใช้ในชีวิตประจำวันและการศึกษาต่อเท่านั้นแต่เป็นการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์และเผยแพร่ Soft Power ของไทยผ่านภาษาและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
   1. เข้าใจภาษาไทยพ้ืนฐานสร้างความรู้และความเข้าใจในหลักภาษาไทยพ้ืนฐาน เน้นอักขระวิธีการระบบการ
เขียนโครงสร้างไวยากรณ์และตรรกะของภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง เพ่ือเป็นรากฐานในการสื่อสารและการศึกษาต่อ 
  2. เพ่ือพัฒนาการสื่อสารบูรณาการ ฟัง-พูด-อ่าน-เขียน พัฒนาสมรรถนะการสื่อสารทั้ง 4 ด้าน เพ่ือให้
ผู้ เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการรับสารและส่งสารในสถานการณ์จริงได้อย่างมั่นใจถูกต้อง ตามกาลเทศและมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ส่งเสริมความฉลาดทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันในสังคมเข้าใจทำเนียมมารยาทและระดับของภาษา
สื่อสารได้อย่างสุภาพสอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยและปรับตัวเข้าสู่สังคมไทยได้อย่างมีความสุข 
 โครงสร้างหลักสูตร  
  PLO 1 ประยุกต์ใช้ทักษะการฟังการพูดเพ่ือการสื่อสารในสถานการณ์จริง  
  PLO 2 บูรณาการทักษะการอ่านและการเขียนตามหลักอักขระวิถีไทย 
  PLO 3 วิเคราะห์และสร้างสรรค์ประโยคตามตรรกะไวยากรณ์ไทย 
  PLO 4 สื่อสารอยากมีมารยาทและสอดคล้องกับวัฒนธรรมไทย 
 ประกอบด้วย 5 รายวิชาดังนี้ 
  1. ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวัน ฝึกฟังพูดในสถานการณ์จริงจำลองและชีวิตจริงออกเสียง
พยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ ให้ถูกต้อง ทักทาย แนะนำตนเอง ถามตอบข้อมูล บอกทิศทาง สั่งอาหาร ซื้อขายสินค้า 
  2. อักษรวิธีและระบบการเขียนไทยพ้ืนฐานเรียนรู้อักษรไทย 44 ตัว สระ วรรณยุกต์ ฝึกคัดและสะกดคำ    
ในมาตราต่างๆ  อ่านเขียนคำวลีประโยคสั้น  ๆเข้าใจ การผสมคำเบื้องต้น 
  3. โครงสร้างประโยคและไวยากรณ์ไทยเบื้องต้นเข้าใจลำดับความในประโยคเรียนรู้ประเภทของคำและชนิด
ประโยค ใช้คำลักษณะนาม ใช้คำบ่งบอกเวลาเบื้องต้น สร้างประโยคสืบสานได้อย่างถูกต้อง 
  4. การฟังและการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ฝึกฟังบทสนทนา คลิป ข่าวสาร อ่านบทความและสื่อหลากหลายจับ
ใจความตีความจากบริบทเสริมคำศัพท์ในหัวข้อต่างๆ  
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  5. วัฒนธรรมไทยและภาษาเชิงสังคมเรียนรู้มารยาทและระดับของภาษาใช้คำสุภาพให้เหมาะสมกับบุคคล
กาลเทศะและสถานการณ์ เรียนรู้สำนวนไทยเบื้องต้นเข้าใจวิถีชีวิตและวัฒนธรรมไทยสื่อสารอย่างสุภาพเข้าใจวัฒนธรรมไทย
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 เป้าหมายของรายวิชา ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาไทยในชีวิตประจำวันได้ มีทักษะในการ ฟัง พูด อ่าน เขียน ได้ใน
ระดับพ้ืนฐานสามารถพร้อมรับสำหรับการเรียนในรายวิชาสาขาอ่ืน  ๆ
 
 มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับฟังและพิจารณาการนำเสนอข้อมูลหลักสูตร มีมติให้ความเห็นชอบ พร้อมกับ ให้
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ  ดังนี้  
  1. ปรับระดับความสำเร็จของ PLO 
  2. คำอธิบายรายวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวัน และวิชาการฟังและการอ่านเพ่ือความเข้าใจ 
ปรับคำให้มีความชัดเจนเพ่ิมขึ้น 
  3. เพ่ิมเติมแนวทางการประเมิน PLO  
  4. ระบุกลุ่มเป้าหมายของผู้ที่จะเรียนให้ชัดเจน 
   5. รายวิชาภาษาไทยเพ่ือทักษะการเรียนรู้และวิถีชีวิตสังคมในมหาวิทยาลัย เสนอแนะให้เปลี่ยนตรง
คำอธิบายรายวิชา การใช้คำให้เป็นเชิงวิชาการและวิชาชีพแทน  เพ่ือความสมบูรณ์มากขึ้น 
   
  5.2 ผลการทบทวนแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2566-2570 และแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 
2569 เพื่อจัดทำปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2570 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 38 ตัวชี้วัด  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
    มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างเสริมสมรรถนะทางวิชาการด้วยงานวิจัยและยกระดับการพัฒนา 
     ท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความเข้มแข็งให้ท้องถิ่นด้วยงานบริการวิชาการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

 
 
 

  กลยุทธงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
(ปรับปรุงปีงบประมาณ 2569) 

 กลยุทธงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
(ปรับปรุงปีงบประมาณ 2570) 

ตัวชี้วดั 1 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสีุดท้ายที่สอบผ่าน 
ระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่
เทียบเท่า 

1 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสีุดท้ายที่สอบผ่าน 
ระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่
เทียบเท่า 

ตัวชี้วดั 2 ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์ 
IC3 หรือตามที่มหาวิทยาลยักำหนด 

2 ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์ 
IC3 หรือตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ตัวชี้วดั 3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทกัษะทางวิชาชีพตาม
ศาสตร์สาขา 

3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทกัษะทางวิชาชีพ
ตามศาสตร์สาขา 

ตัวชี้วดั 4 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 4 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 

ตัวชี้วดั 5 จำนวนเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 

5 จำนวนเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 

ตัวชี้วดั 
 

6 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

6 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 



9 
 
  กลยุทธงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  

(ปรับปรุงปีงบประมาณ 2569) 
 กลยุทธงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  

(ปรับปรุงปีงบประมาณ 2570) 
ตัวชี้วดั 7 จำนวนหลกัสูตรที่เกิดจากความร่วมมอืในการผลิตหลักสูตร

ร่วมกับสถานประกอบการหรอื Talentmobility หรอืการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกบัสถานประกอบการ 

7 จำนวนหลกัสูตรที่เกิดจากความร่วมมอืในการผลิตหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการหรอื Talentmobility หรอืการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกบัสถานประกอบการ 

ตัวชี้วดั 8 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ป ี

8 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ป ี

ตัวชี้วดั 9 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาทอ้งถิ่น
และการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

9 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาทอ้งถิ่น
และการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวชี้วดั 10 จำนวนผู้เรยีนกลุ่มใหม่ที่เข้าสู่ระบบจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรปกติหรือหลกัสูตรระยะสั้น 

10 จำนวนผู้เรยีนกลุ่มใหม่ที่เข้าสู่ระบบจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรปกติหรือหลกัสูตรระยะสั้น 

ตัวชี้วดั 11 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาให้เกิดอัตลักษณ์
บัณฑิตคณมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

11 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาให้เกิดอัตลักษณ์
บัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ตัวชี้วดั 12 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
งานวิจัย/บรกิารวิชาการ/ศิลปวัฒนธรรม 

12 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการพัฒนาทกัษะ Soft skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและมีทักษะกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

ตัวชี้วดั 13 ร้อยละของหลักสูตรที่มีนักศึกษาที่มีสว่นร่วมในการสร้าง
ผลงาน นวัตกรรม โครงงาน หรืองานวิจยั หรือบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแกป้ัญหาให้ชุมชนท้องถิ่น 

13 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการ
นำผลงานไปใช้ประโยชน ์

ตัวชี้วดั 14 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรอืนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาชอ่งทางการมีรายได้ 

14 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรอืนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาชอ่งทางการมีรายได้ 

ตัวชี้วดั 15 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครูและไม่มีวฒุิครูที่ได้รับการ
พัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 

15 ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิครูและไม่มีวฒุิครูที่ได้รับการ
พัฒนาด้านสมรรถนะทางวิชาชีพครู และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 

ตัวชี้วดั 16 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B2 

ตามมาตรฐาน CEFR หรือตามเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

16 ร้อยละของนักศึกษาครูชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B2 
ตาม 
มาตรฐาน CEFR หรือตามเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

ตัวชี้วดั 17 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านและได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

17 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านและได้รับใบอนุญาต
ประกอบ 
วิชาชีพคร ู

ตัวชี้วดั 18 ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีผลงานวิจยั/นวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการนำไปใช้
ประโยชน ์

18 ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีผลงานวิจยั/นวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะหรือมีการนำไปใช้
ประโยชน ์

ตัวชี้วดั 19 ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัย หรือนวตักรรมเพื่อพัฒนา
สังคมหรือชุมชน 

19 ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัย หรือนวตักรรมเพื่อพัฒนา
สังคมหรือชุมชน 

ตัวชี้วดั 20 จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 20 จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 

ตัวชี้วดั 21 จำนวนผลงานวจิัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

21 จำนวนผลงานวจิัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ตัวชี้วดั 22 ระดับค่าคะแนนการเผยแพร่ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม 

22 ระดับค่าคะแนนการเผยแพร่ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
หรือนวัตกรรม 

ตัวชี้วดั 23 ระดับความสำเร็จของการนำงานวิจยั หรือนวัตกรรมไปใช้
เพื่อพัฒนาสังคมหรือชุมชน 

23 ระดับความสำเร็จของการนำงานวิจยั หรือนวัตกรรมไปใช้
เพื่อพัฒนาสังคมหรือชุมชน 

ตัวชี้วดั 24 จำนวนผลงานวจิัยทีย่ื่นจด สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับ 
สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร 

24 จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปสู่การขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

ตัวชี้วดั 25 จำนวนผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อสง่เสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

25 จำนวนผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อสง่เสริมการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม  

ตัวชี้วดั 26 ร้อยละของรายได้ ในชุมชนเป้าหมายเพิม่ขึ้น 26 ร้อยละของรายได้ ในชุมชนเป้าหมายเพิม่ขึ้น 

ตัวชี้วดั 27 จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับใหพ้้นเส้นความยากจน 27 จำนวนครัวเรือนยกระดบัให้พ้นเส้นความยากจน  ที่ได้รับ
การพัฒนา 
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มติที่ประชุม  คณะกรรมการมีมติให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 โดยให้จัดส่งเพ่ือนำเสนอในระดับมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบตามขั้นตอนต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี  6   เรื่องอ่ืนๆ 
 -ไม่มี- 

             ปิดประชุมเวลา 12.00 น.  
 
          

  
 
    (นางสาวรุ่งทิวา  เหมือนอ่อง)             (นางสุมาพร  จั่นศรี) 
บันทึกและสรุปรายงานการประชุม                 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

  กลยุทธงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
(ปรับปรุงปีงบประมาณ 2569) 

 กลยุทธงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
(ปรับปรุงปีงบประมาณ 2570) 

ตัวชี้วดั 28 จำนวนเครือข่ายความรว่มมือกบัชุมชนท้องถิ่นทั้งภาครัฐ
และเอกชนในลักษณะบูรณาการพันธกจิ 

28 จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 

ตัวชี้วดั 29 จำนวนชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ที่รว่มมือเพื่อสร้างสรรค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

29 จำนวนเครือข่ายความรว่มมือกบัชุมชนท้องถิ่นทั้งภาครัฐ
และเอกชนในลักษณะบูรณาการพันธกจิ 

ตัวชี้วดั 30 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนใหม้ีการสร้าง Soft 
Power บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

30 จำนวนชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ที่รว่มมือเพื่อสร้างสรรค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตัวชี้วดั 31 ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามกณฑ์ EdPEx 

31 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนใหม้ีการสร้าง Soft 
Power บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

ตัวชี้วดั 32 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการให้บริการดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

32 ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx เกณฑ์มาตรฐานสากล 

ตัวชี้วดั 33 ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการที่เพิ่มขึ้น 33 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารจัดการ
การให้บริการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วดั 34 ร้อยละของบุคลากรฝา่ยสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น 

34 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วดั 35 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามกรอบ
มาตรฐานThailand PSF และส่งเสริมและพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

35 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น 

ตัวชี้วดั 36 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทีมีต่อการสื่อสารและ
ส่งเสริมสัมพันธภาพองค์กร 

36 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามกรอบ
มาตรฐานThailand PSF และส่งเสริมและพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วดั 37 ระดับความสำเร็จในการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้วยการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

37 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรทีมีต่อการสื่อสารและ
ส่งเสริมสัมพันธภาพองค์กร 

ตัวชี้วดั 38 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอื่น 38 ระดับความสำเร็จในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

   39 รายได้จากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอื่น ๆ 


