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แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

1. พัฒนำระบบบริหำรและ
สมรรถนะบุคลำกร 

1. การประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิง
รุก 

เพื่อประชาสมัพันธ์หลักสูตรที่อาจไม่สามารถจัดการเรียน
การสอนได้ ให้เป็นท่ีรู้จักอยา่ง กว้างขวางและช่องทางที่
หลากหลายมากยิ่งข้ึน 

ตัวชี้วัดที ่25 ระดับความส าเร็จในการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรด้วยประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

 

 
 
 
 
 

  เชิงปริมำณ  
   1.จัดกิจกรรมประชาสมัพันธ์และแนะแนว
หลักสตูรตามโรงเรียนในพื้นที่ต่างๆ และใน
มหาวิทยาลยัรวมทั้งในต่างประเทศ (ร่วมกับ
มหาวิทยาลยั) 

 
ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง 

       2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจ
หลากหลายช่องทาง อาทิ สื่อมัลตมิิเดีย สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ สื่อออนไลน์ แผ่นพับ และ
โปสเตอร ์
 
เชิงคุณภำพ 
ทุกหลักสูตรของคณะไมส่ามารถจดัการเรียนการ
สอนไดเ้นื่องจากมีนักศึกษาเพียงพอ 
 
เชิงเวลำ 
ด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

  ไม่น้อยว่า 3 ช่องทาง 
 
 
 
 
 

   10 หลักสูตร 
 
 

เสร็จสิ้นภายในเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2561 

 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

1. พัฒนำระบบบริหำรและ
สมรรถนะบุคลำกร 

2. การพัฒนาคณาจารย์เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

เพื่อสนับสนุนให้คณาจารยผ์ลิตผลงานทางวิชาการเพื่อ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ตัวชี้วัดที ่14 ร้อยละอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 

 
 
 

   เชิงปริมำณ 
สนับสนุนให้คณาจารยผ์ลิตผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 
เชิงคุณภำพ 
คณาจารย์ที่มีคณุสมบัติทีส่ามารถยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการสามารถยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
เชิงเวลำ 
ด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จ 

 
2 กิจกรรม 

 
 
 

ไม่น้อยกว่า 4 คน 
 
 
 
 

เสร็จสิ้นภายในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2561 

1. พัฒนำระบบบริหำรและ
สมรรถนะบุคลำกร 

3. แนวทางป้องกันการเกิดอัคคีภยั
ในอาคารเรียนหลังใหม่คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

1. เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับการป้องกันการ
เกิดอัคคีภัย  

2. เพื่อใหม้ีทักษะและความพร้อมในการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยได ้
 

ตัวชี้วัดที ่22 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มตี่อบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดสภาพแวดล้อม 

 

   เชิงปริมาณ  
    มีกิจกรรมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และมี
ทักษะเกี่ยวกับการป้องกันและระงบัอัคคีภัย 
 
เชิงคุณภาพ 
   ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ ความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะเกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยได ้

 
2 กิจกรรม 

 
 
 
          ร้อยละ 70 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

 
เชิงเวลา 

โครงการฯ ส าเร็จในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 

 
เสร็จสิ้นภายในเดือน
กันยายน พ.ศ.2561 

1. พัฒนำระบบบริหำรและ
สมรรถนะบุคลำกร 

4. การบริหารจัดการการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. เพื่อก ากับ ติดตามให้การใช้งบประมาณทุกประเภทของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นไปตามไตรมาส
ที่ก าหนด 

2.  เพือ่กระตุ้นให้หน่วยงานในสังกัดใช้งบประมาณทีร่ะบุ
ไว้ตามไตรมาสอย่างเคร่งครัด 

 

ตัวชี้วัดที ่22 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มตี่อบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการจัดสภาพแวดล้อม 

 

   เชิงปริมำณ  
มีการตดิตามและแจ้งผลการใช้งบประมาณไปยัง
หน่วยงานทุกไตรมาส 

 
 เชิงคุณภำพ 
หน่วยงานภายในสังกัดใช้งบประมาณตรงตาม
ไตรมาส ที่ระบุในแผนปฏิบัติงาน/โครงการ 
 
เชิงเวลำ 
ด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จ 

 
         4  ไตรมาส 
 
 
 
         ร้อยละ 80 
 
 
เสร็จสิ้นภายในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2561 
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ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

2. สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย
ทำงวิชำกำรและ
ศิลปวัฒนธรรม 

5. บริการวิชาการและขับเคลื่อนงาน
พันธกิจสัมพันธ์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์
 

1. เพื่อให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในท้องถิ่นในพื้นที ่       
ต.คลองลานพัฒนา  อ.คลองลาน  จังหวัดก าแพงเพชร 

 2. เพื่อขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ในประเด็นที่ชุมชน
เป้าหมายต้องการ โดยเน้นประเดน็ในการแก้ปัญหา 
พัฒนาพ้ืนท่ี/ชุมชน  เป้าหมาย  

 3. เพื่อบูรณาการงานบริการวิชาการงานพันธกิจสัมพันธ์
กับศาสตร์ต่างๆ ของคณะ 

ตัวชี้วัดที่ 11 จ านวนเครือข่ายการบริการ
วิชาการโดยบรูณาการศาสตร์ในสาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

เชิงปริมำณ 
1. มีโครงการบริการวิชาการและประเด็น
ขับเคลื่อนพันธกิจสมัพันธ์ทีม่ีการยกระดับ
คุณภาพชีวิต และตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนในพื้นที่ ต.หนองหลวง อ.ลานกระบือ  
จ.ก าแพงเพชร 
 2. มีกิจกรรมการบริการวิชาการที่บูรณาการ
องค์ความรู้จากศาสตร์ต่างๆ ของคณะฯ 
 
เชิงคุณภำพ 
1. เกิดผลกระทบที่เกดิประโยชน์/สร้างคณุค่าต่อ
หน่วยงานหรือชุมชนในพื้นที่ ต.คลองลานพัฒนา 
อ.คลองลาน จ.ก าแพงเพชร 
2. อาจารย์และนักศึกษาณะมนุษย์ฯ ได้ใช้ความรู้
ในศาสตร์ของตนโดยเฉพาะในรายวิชาที่
เกี่ยวข้องไปให้ความรูห้รือจัดกจิกรรมให้กับ
ชุมชน 
 
เชิงเวลำ 
ด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จ 

 

 
 
 
 
 

1 
(โครงการ/ประเด็น) 

 
 
3 

(องค์ความรู้/ศาสตร์) 
 
 
 

ร้อยละ 80  
 
 

ร้อยละ 80  
 
 
 
 
 

30  กันยายน  2561 
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แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพ่ือ)/เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำยนอก ภำยใน ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
(Project) 

           

1. การประชา 
สัมพันธ์
หลักสตูร 
เชิงรุก 

   เพื่อประชาสัมพันธ์
หลักสูตรท่ีอาจไม่
สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ 
ให้เป็นท่ีรู้จักอย่าง 
กว้างขวางและ
ช่องทางที่
หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น 

 

- รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และบริการ
วิชาการ 
- ผู้
ประสานงาน
โปรแกรมวิชา
ต่างๆ  

1. มีโครงการ
ประชาสัมพันธ์
เพื่อการสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กรของคณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ ท่ี
จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 
2. มีเอกสาร
และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

P1S1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตรท่ีเปิด
สอนของคณะบาง
หลักสูตรอาจไม่
สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้
เนื่องจากมี
นักศึกษาไม่
เพียงพอ  

กลยุทธ์
และ

เหตุการณ์
ภายนอก

(S) 
 
 
 
 

1.มีมหาวิทยาลัยที่
เป็นทางเลือกให้แก่
นักเรียนจ านวนมาก 

2. จ านวน
ประชากร นักเรียน
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.6) มีอัตรา
ลดลง 

3. นโยบายรัฐบาล
สนับสนุนให้เรียน
สายอาชีพ 

4. นักเรียนยังไม่
ทราบจุดเด่นของ
หลักสูตรและแนว
ทางการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

 

1.กิจกรรม
แนะแนวและ
การ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร ไม่
หลากหลายและ
ยังไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

2.สื่อ
ประชาสัมพันธ์
ยังไมด่ึงดูดความ
น่าสนใจและไม่
เน้นจุดเด่นของ
หลักสูตร 

3. โปรแกรม
วิชา (หลักสูตร)
ไม่มีกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
และรับนักศึกษา
โดยตรง 

1. บาง
หลักสูตร
ไม่
สามารถ
จัดการ
เรียนการ
สอนในปี
การศึกษา
น้ันได้ 
เนื่องจาก
จ านวน
นักศึกษา
ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

1. อาจารย์
ประจ ามี
ภาระงาน
สอนไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่
ก าหนด 
2. อาจารย์
ตามสัญญา
จ้างอาจถูก
บอกเลิก
สัญญาจ้าง 
 

L2.4= 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C11 = 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM-2 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 
(L) 

 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

2. การพัฒนา
คณาจารย์เข้า
สู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

 เพื่อสนับสนุนให้
คณาจารย์ผลิตผลงาน
ทางวิชาการเพื่อขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ  

- คณบด ี
- รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.จัดท า
ประกาศ
ก าหนด
มาตรการ
สนับสนุนการ
พัฒนา
คณาจารย์สู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
2. จัดหา
อาจารย์พี่
เลี้ยงท่ี
ปรึกษา
ต าแหน่งทาง
วิชาการ (ตั้ง
ให้คณาจารย์
ทุกท่าน)  
 3.จัดห้อง
สนทนา

  P1S1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณาจารย์ไม่
ด าเนินการ
จัดท า/ผลงาน
เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

ด้านกลยุทธ์
และ
เหตุการณ์
ภายนอก 
 (S) 

แหล่ง
ตีพิมพ์
ผลงาน/ 
ส านัก 
พิมพ์มี
ข้อจ ากัด
ในการ
ตีพิมพ ์

ไม่มีที่ปรึกษา
ที่เช่ียวชาญ
ในสาขา
เฉพาะ 
 
 

อาจท าให้
ขาด
ศักยภาพ
ในการเป็น
อาจารย์
ประจ า
หลักสตูร 

การไม่
เป็นที่
ยอมรับ
ทาง
วิชาการ 

L1 = 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C10 = 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 
(L) 

 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

วิชาการและ
ผู้ช่วยพิมพ์
เอกสาร
ส าหรับ
คณาจารย์ที่
จะขอ
ก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการใน
ปีงบประมา
ณ 60 
4.จัดสรร
งบประมาณ
สนับสนุนใน
การผลิต
ผลงานทาง
วิชาการ เพื่อ
ขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ  
 5. จัดอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนา
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 
(L) 

 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

คณาจารย์สู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
(สร้าง
แรงจูงใจและ
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการ
ขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ และ
แนวทางการ
สร้างผลงาน
เพื่อขอ
ก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ) 

3. แนวทาง
ป้องกันการ
เกิดอัคคีภัย
ในอาคาร
เรียนหลังใหม่
คณะ

1. เพื่อให้มีความรู้  
ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การป้องกันการเกิด
อัคคีภัย  
2. เพื่อใหม้ีทักษะและ
ความพร้อมในการ

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
กิจการ
นักศึกษา 
และศลิป 
วัฒนธรรม 

1. มีสื่อ 
ประชาสมัพันธ์
รณรงค์และการ
ป้องกันการเกิด
อัคคีภัย 
 

P1O1 
 
 
 
 
 

การเกิด
อัคคีภัยจากผู้
เข้าใช้อาคาร
ใหม่คณะ
มนุษยศาสตร์
และ

ด้านการ
ปฏิบัต ิ

งาน (O) 
 
 
 

  1.
บุคคลภายนอ
กท่ีมาใช้
บริการ 
 2. สภาพ
อากาศที่

1.บคุลากรและ
นักศึกษาท่ีเข้า
ใช้อาคารเรียน
ยังขาดความรู้
และทักษะ
เกี่ยวกับการ

ทรัพย์สิน
เสียหาย 

กระทบ
ต่อการ
จัดการ
เรียนการ
สอน 

L1= 3 
 
 
 
 
 

C1 = 5 
 
 
 
 
 

15 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 
(L) 

 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์

ป้องกันและระงับ
อัคคีภัยได ้
 
 
 
 
 

2.มีการซ้อมการ
ป้องกันอัคคีภัย
ให้นักศึกษา 

 
 
 
 

 

สังคมศาสตร ์  ส่งผลต่อการ
เกิดอัคคีภัย 
 
 
 

ป้องกันและ
ระงับ อัคคีภัย   
                            

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

4. บริการ
วิชาการและ
ขับเคลื่อน
งานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์
 

1. เพื่อให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชนใน
ท้องถิ่นในพื้นที ่       
ต.คลองลานพัฒนา     
อ.คลองลาน       
จังหวัดก าแพงเพชร 

 2. เพื่อขับเคลื่อนงาน
พันธกิจสัมพันธ์ใน
ประเด็นที่ชุมชน
เป้าหมายต้องการ โดย
เน้นประเด็นในการ
แก้ปัญหา พัฒนาพื้นที่/
ชุมชน  เป้าหมาย  

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

มีโครงการ
บริการ
วิชาการและ
ขับเคลื่อน
งานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร ์
 

P1O1 ไม่ได้
ฐานข้อมูล
ด้านการ
ท่องเที่ยว
ของ ต.คลอง
ลานพัฒนา 
อ.คลองลาน 
จังหวัด
ก าแพงเพชร 
ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ด้านการ
ปฏิบัต ิ
งาน 
บุคลากร 
และ
ทรัพยากร 
(O)  

ได้รับ
ข้อมูลจาก
กลุ่มเป้า  
หมายไม่
ครบถ้วน  

บุคลากร
ด าเนิน
กิจกรรมไม่
ครบถ้วนตาม
แผนงานท่ี
วางไว ้

ขาดโอกาส
การสร้าง
เครือข่าย
ทางวิชาที่
เข้มแข็ง 

ขาด
โอกาสการ
พัฒนา
งานตาม
พันธกิจ
ของคณะ
ในด้าน
อื่นๆ 
ร่วมกัน  

L1=4 C2=3 12 
 สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพ่ือ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำสที่
จะเกิด 
(L) 

 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

 3. เพื่อบูรณาการงาน
บริการวิชาการงาน
พันธกิจสัมพันธ์กับ
ศาสตร์ต่างๆ ของคณะ 

งำนประจ ำ (Routine : R)            

5.การบริหาร
จัดการการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. เพื่อก ากับ ติดตาม
ให้การใช้งบประมาณ
ทุกประเภทของคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรเ์ป็นไป
ตามไตรมาสที่
ก าหนด 

2.  เพือ่กระตุ้นให้
หน่วยงานในสังกัดใช้
งบประมาณที่ระบไุว้
ตามไตรมาสอย่าง
เคร่งครดั 

 
 
 
 

- หัวหน้า
ส านักงาน
คณะ 
- ผู้
ประสานงาน
โปรแกรม
วิชาต่างๆ  

1. มีแผนปฏิบัติ
ราชการที่ระบุ
การใช้
งบประมาณตาม
ไตรมาส 

R1F1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การใช้
งบประมาณ
ของทุก
หน่วยงาน
ภายในสังกัดไม่
ตรงตาม
แผนปฏิบัติ
งาน/โครงการ 
และเบิกจา่ยไม่
ทันตามงบ
ปีงบประมาณ 
 

ด้าน 
การเงิน

(F) 
 
 
 
 

1.รัฐบาล
เร่งรัดการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 
2. มีการ

ประกาศใช้
พระราชบัญญั
ติการจัดซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

 
 
 

1.หน่วยงาน
ภายในสังกัด
ปรับเปลีย่น 
ไตรมาสการใช้
งบประมาณ 
2.ขาดการ
ติดตามการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง  

1. การ
เบิกจ่ายงบ 
ประมาณ
ไม่ตรงตาม
ไตรมาส
และเสร็จ
สิ้นไม่ทัน
ปีงบประม
าณ 

1.ขาด
ประโยช
น์ในการ
ใช้
งบประม
าณเพื่อ
จัดท า
โครงการ
ให้บรรลุ
วัตถ ุ
ประสงค ์

L2.2 = 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C9 = 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



11   

 
 

 
แบบฟอร์มกำรระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง 

 

ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

1. กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก      

S : Strategic  ด้ำนกลยุทธ์และเหตุกำรณ์ภำยนอก 
     หลักสูตรที่เปดิสอนของคณะบางหลักสตูรอาจไมส่ามารถจัดการ
เรียนการสอนได้เนื่องจากมีนักศึกษาไม่เพียงพอ 

L1= 3 C1 = 5 
 

15 
สูง 

ปานกลาง Treat = ควบคุม/ลดความเสี่ยง 

2. กำรพัฒนำคณำจำรย์เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร      

S : Strategic  ด้ำนกลยุทธ์และเหตุกำรณ์ภำยนอก 
    คณาจารยไ์ม่ด าเนินการจัดท า/ผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

L1=3 C10=3 9 
สูง 

สูง Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

3. แนวทำงป้องกันกำรเกิดอัคคีภัยในอำคำรเรียนหลังใหม่คณะ
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

     

O :  Operation ด้ำนกำรปฏิบัติงำน บุคลำกร และทรัพยำกร  
การเกิดอัคคภีัยจากผู้เข้าใช้อาคารใหม่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

L2.4= 5 C11 = 3 
 

15 
สูง 

ปานกลาง Treat = ควบคุม/ลดความเสี่ยง 

4. บริกำรวิชำกำรและขับเคลื่อนงำนพันธกจิสมัพันธ์คณะ
มนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

     

O :  Operation ด้ำนกำรปฏิบัติงำน บุคลำกร และทรัพยำกร  
    ไม่ได้ฐานข้อมลูด้านการท่องเที่ยวของ ต.คลองลานพัฒนา อ.คลองลาน 
จังหวัดก าแพงเพชร ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

L1=4 C2=3 12 
สูง 

สูง Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

แบบ RM 2-1 
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ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

5. กำรบริหำรจัดกำรกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ      

F :  Finance ด้ำนกำรเงิน  
      การใช้งบประมาณของทุกหนว่ยงานภายในสังกัดไม่ตรงตาม
แผนปฏิบัติงาน/โครงการ และเบิกจ่ายไม่ทันตามงบปีงบประมาณ 

L2.2=4 C9=4 16 
สูง 

ปานกลาง Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 2-1 
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แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

S : Strategic   
ด้ำนกลยุทธ์และ

เหตุกำรณ์ภำยนอก 
1. กำรประชำสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก 

    หลักสูตรที่เปิดสอนของคณะบำง
หลักสูตรอำจไม่สำมำรถจัดกำรเรียน
กำรสอนได้เนื่องจำกมนีักศึกษำไม่
เพียงพอ 

ภำยนอก 
1.มีมหาวิทยาลัยที่เป็น
ทางเลือกให้แก่นักเรียน
จ านวนมาก 
2. จ านวนประชากร 
นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.6) มี
อัตราลดลง 
3. นโยบายรัฐบาล
สนับสนุนให้เรียนสาย
อาชีพ 
4. นักเรียนยังไม่ทราบ
จุดเด่นของหลักสูตร
และแนวทางการ
ประกอบอาชีพใน
อนาคต 
 
ภำยใน 
1. กิจกรรมแนะแนว

 1. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และแนะ
แนวหลักสตูรตามโรงเรียนในพื้นทีต่่างๆ และ
ในมหาวิทยาลัยรวมทั้งในต่างประเทศ 
(ร่วมกับมหาวิทยาลัย) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

 พ.ย. 60 – มิ.ย. 
61 

2. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจ
หลากหลายช่องทาง อาทิ สื่อมัลตมิิเดีย สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ สื่อออนไลน์ แผ่นพับ และ
โปสเตอร ์

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

 พ.ย. – ธ.ค. 60 

 3. สอดแทรกการประชาสมัพันธ์
หลักสตูรในโครงการบริการวิชาการ 

 

อ.อนุชา พวงผกา 
นายจิรพงษ์ เทียนแขก 

พ.ย. 60 – มี.ค. 
61 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

และการประชาสัมพันธ์
หลักสตูร ไม่หลักสูตร 
ไม่หลากหลายและยัง
ไม่เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย 
2.สื่อประชาสมัพันธ์ยัง
ไม่ดึงดดูความน่าสนใจ
และไม่เน้นจดุเด่นของ
หลักสตูร 
3. โปรแกรมวิชา 
(หลักสูตร)ไม่มีกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์และรับ
นักศึกษาโดยตรง 

     4. ประชุมติดตาม/สรุปผลการจัด
กิจกรรม 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและบริการ
วิชาการ 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

มี.ค.  

S : Strategic   
ด้ำนกลยุทธ์และ

เหตุกำรณ์ภำยนอก 
2. กำรพัฒนำ

คณำจำรย์เข้ำสู่ต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
 

คณำจำรย์ไม่ด ำเนินกำรจัดท ำ/ผลงำน
เพ่ือเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ภำยนอก 
แหล่งตีพิมพ์ผลงาน/ 
ส านักพิมพ ์
 
ภำยใน 
ไม่มีที่ปรึกษาท่ี
เชี่ยวชาญในสาขา
เฉพาะ 
 

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสีย่ง 

1. จัดหาอาจารย์พี่เลี้ยงท่ีปรึกษาต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ตั้งให้คณาจารย์ทีม่ีคณุสมบัติ
ที่สามารถยื่นขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ)   

คณบด/ีรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

พ.ย. 60 

    2.จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการที่ตรงตามสาขา
เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณาจารย์ให้เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการไดม้ากขึ้น  

คณบด/ีรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

เม.ย.-มิ.ย.61 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

    3.จัดให้มีผู้ช่วยพิมพ์เอกสารส าหรบั
คณาจารย์ที่จะขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คณบด/ีรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

เม.ย.-มิย.61 

    4.ประชุมติดตาม/สรุปผลการจัดกจิกรรม คณบด/ีรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการฯ 

ก.ย.61 

O :  Operation ด้ำน
กำรปฏิบัติงำน 
บุคลำกร และ
ทรัพยำกร 
3. แนวทำงป้องกัน
กำรเกิดอัคคีภัยใน
อำคำรเรียนหลังใหม่
คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 

 

กำรเกิดอัคคีภัยจำกผู้เข้ำใช้อำคำรใหม่
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

ภำยนอก 
1.บุคคลภายนอกที่มา

ใช้บริการ 
 2. สภาพอากาศท่ี
ส่งผลต่อการเกดิ
อัคคีภัย 
ภำยใน 

บุคลากรและนักศึกษา
ที่เข้าใช้อาคารเรียนยังขาด
ความรู้และทักษะเกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับ 
อัคคีภัย   

                            

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสีย่ง 

1.จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคภีัย ครั้งท่ี 
1  

นายอิสราวัชร  
 เฟื่องอิ่ม 

    ธ.ค. 60 

2.จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคภีัย ครั้งท่ี 
2 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ กิจการ
นักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

    ก.ค. 61 

    3. ฝึกซ้อมการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ครั้งท่ี 1 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ กิจการ
นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรมและ
คณะกรรมการ 

    ธ.ค. 60 

    4. ฝึกซ้อมการป้องกันและระงับ
อัคคีภัย ครั้งท่ี 2 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ กิจการ
นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรมและ
คณะกรรมการ 

    ก.ค. 61 

    5. ประชุมติดตาม/สรุปผลการจัด - รองคณบดีฝ่าย     มี.ค. 60 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

กิจกรรมที่ 2 วิชาการ กิจการ
นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรมและ
คณะกรรมการ 

O :  Operation  
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
บุคลำกร และทรัพยำกร 
4. บริกำรวิชำกำรและ
ขับเคลื่อนงำนพันธกจิ
สัมพันธ์คณะ
มนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์ 
 

    ไม่ได้ฐำนข้อมลูด้ำนกำรท่องเท่ียว
ของ ต.คลองลำนพัฒนำ อ.คลองลำน 
จังหวัดก ำแพงเพชร ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

  1. จัดประชุม/ประสานงาน/ท าความร่วมมือ
กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 พ.ย. – ธ.ค. 60 

    2. จัดกิจกรรมให้ความรู้ของศาสตร์ต่างๆท่ี
ชุมชนต้องการ (อบรมมัคคุเทศน์น้อย
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน อบรมสร้าง
ลวดลายและออบแบบผ้าด้วยงานศิลปะ 
พัฒนาสินค้าพื้นเมือง ท าแผนท่ีเส้นทาง
ท่องเท่ียวเชื่อมโยง อบรมการสร้างรายได้
จากโฮมสเตย์) 

 ม.ค. – ก.พ. 61 

    3. กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการท่องเท่ียวเพ่ือสร้างรายได้

 ม.ค. – ก.พ. 61 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

ชุมชน 

    4. พัฒนาฐานข้อมูล (เว็บไซต์) ด้านการ
ท่องเท่ียวของชุมชนคลองลานพัฒนา อ.
คลองลาน จ.ก าแพงเพชร 

 เม.ย. 61 

    5. กิจกรรม Try-outกิจกรรม “ท่องเท่ียว
เมืองวัฒนธรรม ชาติพันธุ์และความงาม
ธรรมชาติ คลองลานพัฒนา”  

 พ.ค. – มิ.ย. 61 

F :  Finance  
ด้ำนกำรเงิน 
5. กำรบริหำรจัดกำร
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
 

     กำรใช้งบประมำณของทุก
หน่วยงำนภำยในสังกัดไม่ตรงตำม
แผนปฏิบัติงำน/โครงกำร และเบิกจ่ำย
ไม่ทันตำมงบปีงบประมำณ 

 

ภำยนอก 
1.รัฐบาลเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
2. มีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ภำยใน 
1.หน่วยงานภายในสังกัด
ปรับเปลีย่น ไตรมาสการ
ใช้งบประมาณ 

  2.ขาดการติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสีย่ง 

1. จัดท าปฏิทินติดตามการเบิก-จ่าย
งบประมาณและแจ้งแก่หน่วยงานที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ 

นายอิสราวัชร  
เฟื่องอิ่ม 

6 พ.ย. 60 

2. จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ (ฉบับใหม่) 

 

- รองคณบดีฝ่าย
ประกันคณุภาพ
การศึกษาและ
หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

  13 ธ.ค. 60 

   3. จัดท าคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและ

- รองคณบดีฝ่าย
ประกันคณุภาพ
การศึกษาและ

13 ธ.ค. 60 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

การบริหารพัสดุภาครัฐ (ฉบับใหม่)  หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี

- นางสุมาพร  จั่นศร ี
- นางพรวิลัย  

วัฒนศิริ 
- นางสาวรุ่งทิวา  

เหมือนอ่อง 

  4.จัดท าบันทึกข้อความแจ้งเตือนการ
เบิกจ่ายงบประมาณก่อนถึงไตรมาสที่
จะต้องเบิกจ่าย 

 

- นางสุมาพร  จั่นศร ี
- นางพรวิลัย  

วัฒนศิริ 
 

15 พ.ย. 60 
15 ธ.ค. 61 
 15 มี.ค. 61 

   15 มิ.ย. 61 

5.จัดท าบันทึกข้อความติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณเมื่อใกลส้ิ้นสดุไตรมาส
ที่จะต้องเบิกจ่าย 

นางสุมาพร จั่นศรี 
นางพรวิลัย วัฒนศิร ิ

1 ธ.ค. 60 
1 มี.ค. 61 
1 มิ.ย. 61 
1 ส.ค. 61 

6.รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ทุกสิ้นไตรมาสแก่ผู้บริหาร 

นางสุมาพร จั่นศรี 
นางพรวิลัย วัฒนศิร ิ

29 ธ.ค. 60 
30 มี.ค. 61 
29 มิ.ย. 61 
18 ก.ย. 61 

 


