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แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560) 

 
ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 

ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

1. เร่งรดักำรสร้ำง
ภำพลกัษณ์องคก์รของ
มหำวิทยำลัย 

  ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความส าเร็จของ
การเผยแพร่ผลงานและกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

 

 1) กำรประชำสัมพนัธ์หลกัสูตร
เชิงรุก 

1.  เพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่หลักสูตร ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.  เพื่อลดอัตราการลดลงของนักศึกษา 
 

เชิงปริมำณ  
1. มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์

หลักสูตร ส าหรับการรับนักศึกษา
ประจ าปีการศึกษา 2560 
 
เชิงคณุภำพ 

1. การลดลงของนักศึกษามีอัตรา
ลดลง 
 
เชิงเวลำ 

ด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จ 

 
2 กิจกรรม 

 
 
 
 

อัตราการลดลงไม่เกิน 
ร้อยละ 10 

 
 

เสร็จสิ้นภายในเดือน
มกราคม พ.ศ.2560 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

3 สร้ำงและพฒันำ
เครือข่ำยทำงวิชำกำร 
 

  ระดบัควำมส ำเร็จของกำร
เสริมสร้ำงศักยภำพกำรบรกิำร
วิชำกำรแก่สังคม 

 

 2.) พฒันำต ำบลตน้แบบด้ำน
กำรจัดกำรตนเองผ่ำนกำรจดัท ำ
ธรรมนญูต ำบล ต ำบลหนอง
หลวง อ ำเภอลำนกระบือ 
จังหวัดก ำแพงเพชร 
 

1.  เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถ่ิน โดยการ
พัฒนาต าบลต้นแบบด้านการจัดการตนเองผ่านการ
จัดท าธรรมนูญต าบล ต าบลหนองหลวง อ าเภอลาน
กระบือ จังหวัดก าแพงเพชร 

2. เพื่อศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนานโยบายสาธารณะ
ท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมกรณีศึกษาการจัดท าธรรมนูญ
ต าบลหนองหลวง อ าเภอลานกระบือ จังหวัด
ก าแพงเพชร 

3.  เพื่อพัฒนานวัตกรรมชุมชนในรูปแบบของต าบล
ต้นแบบด้านการจัดการตนเองผ่านการสร้างนโยบาย
สาธารณะท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม(ธรรมนูญต าบล) แห่ง
แรกของจังหวัดก าแพงเพชรและนวัตกรรมอื่นๆที่เกิดข้ึน
จากสาระของธรรมนูญต าบล  

4.  เพื่อจัดบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถ่ินและบูรณา
การเรียนการสอนกับการบริการวิชาการในศาสตร์ของ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แก่ สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาพัฒนา
สังคม  

เชิงปริมำณ 
1 . รายงานการวิจั ย เรื่ อ งการ
พัฒนานโยบายสาธารณะท้องถ่ิน
แบบมีส่วนร่วมกรณี ศึกษาการ
จัดท าธรรมนูญต าบลหนองหลวง 
อ า เภ อ ล าน ก ระ บื อ  จั งห วั ด
ก าแพงเพชร 

2. มีโครงการบริการวิชาการท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของ
หน่วยงานหรือชุมชน 

3. มีการบูรณาการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการอย่างน้อย  

เชิงคณุภำพ 

1. มีนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบ
ของต าบลต้นแบบด้านการจัดการ
ตนเองผ่านการสร้างนโยบาย
สาธารณะท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม 

 

1 เล่ม 

 
 
 

 
 

1 โครงการ 
 

 
 

3 รายวิชา 
 

 
 
 

1 เรื่อง 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

(ธรรมนูญต าบล) 

2.ประชาชนในท้องถ่ินที่เข้าร่วม
กิจกรรมมคีวามรู้ความเข้าใจในองค์
ความรู้ที่เกี่ยวกับกระบวนการการ
จัดท าธรรมนูญต าบลหนองหลวง 
อ าเภอลานกระบือไม่น้อยกว่า  

3.ประชาชนในท้องถ่ินที่เข้าร่วม
กิจกรรมมคีวามพึงพอใจต่อกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า  

4.นักศึกษาผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาที่
เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมไม่น้อย
กว่า 

เชิงเวลำ 

ด าเนินโครงการเสร็จสิ้นภายใน 
30 กันยายน 2560 

 
 

ร้อยละ 70 
 
 
 

 
ร้อยละ 80  

 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 
 
 
 

1 โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

4. พัฒนำกำรจดักำร  
กำรศึกษำก้ำวไกลสู่
อำเซียน 

3.) พัฒนำโปรแกรมวิชำ 
ภูมิสำรสนเทศภูมิศำสตร์สู่
ควำมโดดเด่นและเป็นเลิศ 

 ระดบัควำมส ำเร็จของกำรเสริมสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งทำงวิชำกำรให้แก่
นักศกึษำ 

 

 (1) สังเคราะห์และพัฒนางานวิจัย
เพื่อสร้างโครงการในการแก้ไข
ปัญหาชุมชนเพื่อสร้างความ
ร่วมมือและเครือข่ายท้ังภาคและ
เอกชนในท้องถ่ิน/ ผู้ประกอบการ 

1. พัฒนาองค์ความรู้จากการวิจัย การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัยและการให้บริการแก่ชุมชนและ
ท้องถ่ิน โดยการสังเคราะห์การวิจัยเพื่อพัฒนาเป็น
โปรแกรมโดดเด่นและเป็นเลิศ 

เชิงปริมำณ   
1. จ านวนองค์ความรู้ด้านภูมิสารสนเทศ

เพื่อจัดท าโครงการแก้ไขปัญหาชุมชน 
2. จ านวนเครือข่ายชุมชนและความ
ร่วมมือกับท้องถ่ิน ชุมชน ผู้ประกอบการ
อาเซียน 
เชิงคณุภำพ  
1. มโีครงการท่ีเกิดจากองค์ความรู้

ทางด้านภูมิสารสนเทศ การวิจัย ท่ี
พัฒนาสู่โครงงานย่อยเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาท้องถ่ินโดยบูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน 

เชิงเวลำ 
ด าเนินการเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 
ตุลาคม 2560 

 
1 ปัญหาการวิจัย 
 
 
2 เครือข่าย 
 
 
1 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

 (2) พัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการในหลักสูตรรายวิชา
ท่ีเกี่ยวข้องในโปรแกรมภูมิ
สารสนเทศเพื่อสร้างหน่วยการ
เรียนท่ีน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาต าบล หมู่บ้าน อ าเภอ และ
จังหวัดในพื้นท่ี 
 
 

1.พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการในหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการให้บริการ
แก่ชุมชนและท้องถ่ิน เพื่อพัฒนาเป็นโปรแกรมโดดเด่น
และเป็นเลิศ 
2.เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในรายวิชาโดยบูรณา
การร่วมกับการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีหลากหลาย 
  

เชิงปริมำณ   
1. จ านวนเครือข่ายและความร่วมมือกับ
ท้องถ่ิน ชุมชน ผู้ประกอบการอาเซียน 
2. จ านวนรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องใน 
โปรแกรมภูมิสารสนเทศเพื่อสร้างหน่วย
การเรียนท่ีน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาต าบล หมู่บ้าน อ าเภอ และจังหวัด
ในพื้นท่ี 
3.จ านวนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการการ

 
2 เครือข่าย 
 

50 (ร้อยละ) 
 
 
 
 

50 (ร้อยละ) 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

เรียนการสอนกับโครงการ 
เชิงคณุภำพ  
1. มโีครงการท่ีเกิดจากองค์ความรู้

ทางด้านภูมิสารสนเทศ การวิจัย ท่ี
พัฒนาสู่โครงงานย่อยเพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาท้องถ่ินโดยบูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน 

เชิงเวลำ 
ด าเนินการเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 
ตุลาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
1 โครงการ 

 
 
 

(3) การด าเนินงานโครงการภูมิ
สารสนเทศเพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหา และสร้างรายได้ อาชีพ 
ให้กับชุมชนท้องถ่ิน 

1. เพื่อจัดท าโครงการท่ีแก้ไขปัญหาชุมชนเพื่อสร้าง
ความร่วมมือและเครือข่ายท้ังภาครัฐและเอกชนใน
ท้องถ่ิน/ ผู้ประกอบการ 
2.สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถ่ินท้ังภาครัฐ 
เอกชน และสถานประกอบการ เพื่อจัดท าโครงการ 
 

เชิงปริมำณ   
1.จ านวนโครงการท่ีเกิดจากความร่วมมือ
ร่วมกับเครือข่ายท้ังภาครัฐและเอกชนใน
ท้องถ่ิน 
2.จ านวนชุมชน/องค์กรท่ีน าผลการวิจัย 

ไปใช้ใหเ้กิดการพัฒนา 
เชิงเวลำ 
ด าเนินการเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 31 
ตุลาคม 2560 

 
2 องค์กร/ชุมชน 
 
 
2 องค์กร/ชุมชน 
 
 

4. พัฒนำกำรจดักำรจัด
กำรศึกษำก้ำวไกล  

    สู่เซียน 

4.) พัฒนำโปรแกรมวิชำ
ภำษำอังกฤษสู่ควำมโดดเด่นและ
เปน็เลศิ 

 ระดบัควำมส ำเร็จของกำรเสริมสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งทำงวิชำกำรให้แก่
นักศกึษำ 

 

 4.1) ควำมเสี่ยง: ด้ำนกำรพฒันำ
ควำมร่วมมือและสร้ำงเครอืข่ำย
กับสถำนประกอบกำร 
โครงการ/กิจกรรมย่อย 

1) โครงการพัฒนาความ

1. ท าความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน 
และสถานประกอบการ เพื่อส่งนักศึกษาเข้ารับการ
เตรียมฝึก/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ปฏิบัติการด้านการท าวิจัย การฝึกอบรม การ
พัฒนาความรู้วิชาชีพประกอบรายวิชา  

เชิงปริมำณ   
2. จ านวนเครือข่ายและความร่วมมือกับ

หน่วยงานและสถานประกอบการ ท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ 

เชิงคณุภำพ  

 
5 เครือข่าย 

 
 

 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

ร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายกับสถาน
ประกอบการ 

2) โครงการเตรียมความ
พร้อมการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
นักศึกษาสาขา
ภาษาอังกฤษ 

2. เพื่อจัดหา ส่งเสริมให้มีสถานท่ีเตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับ นักศึกษาโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ  

1. มีระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร
ท่ีเอ้ือต่อการรับนักศึกษาต่างชาติ 

เชิงเวลำ 
ด าเนินการเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 30 
กันยายน 2560 

50 
(ร้อยละ) 

 
1 (โครงการ) 

1. ผลิตบณัฑติที่มีคณุภำพ
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน 

  จ ำนวนนักศกึษำที่มำจำกกลุ่ม ASEAN 
จำกจ ำนวนนกัศกึษำทัง้หมดอย่ำงนอ้ย 
5 % 

 

 4.2) ควำมเสี่ยง: จ ำนวน
นักศกึษำที่มำจำกกลุ่ม ASEAN 
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย (นอ้ย
กว่ำร้อยละ 5) 
โครงการ/กิจกรรมย่อย 

1) พัฒนาภาพลักษณ์
โปรแกรมวิชาให้เป็นท่ี
น่าสนใจในกลุ่มประเทศ 
ASEAN และ +3  

1. เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษ) ให้เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน
และมีความเป็นสากล 

2. เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้เป็นท่ีสนใจ
ของนักศึกษาต่างชาติ ในกลุ่มประเทศ ASEAN และ 
(+3) 

 

เชิงปริมำณ   
1. จ านวนนักศึกษา ท่ีมาจากกลุ่ม 
ASEAN และ(+3)ร้อยละ 5 ของนักศึกษา
ภาษาอังกฤษทั้งหมด 
2. มีแผนพัฒนาระบบการเรียนการสอน
ให้เป็นท่ีสนใจของนักศึกษาต่างชาติ ใน
กลุ่มประเทศ ASEAN และ (+3) 
เชิงคณุภำพ  
1. มีระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร
ท่ีเอ้ือต่อการรับนักศึกษาต่างชาติ 
เชิงเวลำ 
ด าเนินการเสร็จสิ้นภายในวันท่ี 30 
กันยายน 2560 
 
 
 

 
>5 (ร้อยละ) 

 
 

1 (แผน) 
 
 
 

1 (ระบบ) 
 
 

1 (โครงการ) 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

2. สร้ำงควำมเข้มแข็งของ
บุคลำกรและกำรวิจัย 
 

5) โครงกำรพฒันำสมรรถนะ
นักวิจัย 
-อบรมกำรเขียนบทควำม
วิชำกำร/วิจัย “1 โปรแกรมวิชำ 
1 บทควำม” 

 ระดบัคะแนนงำนวิจัยหรอืงำน
สร้ำงสรรค์ที่ได้รบักำรตพีิมพ์เผยแพร่ 

 

 
 

5.1 ควำมเสี่ยง: จ ำนวนนกัวิจัย
ที่สำมำรถเขียนบทควำมวิจัยลง
ในวำรสำรวิชำกำรที่อยู่ใน
ฐำนข้อมูลระดบัชำติและ
นำนำชำติมีนอ้ย 
โครงกำร/กิจกรรมย่อย 

1) โครงการพัฒนา
สมรรถนะนักวิจัย 
- อบรมการเขียน

บทความวิชาการ/
วิจัย “1 โปรแกรม
วิชา 1 บทความ” 

 
 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้สามารถเขียน
บทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ลงในวารสารท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติได้ 
 
 

เชิงปริมำณ  
1. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ ลงวารสารวิชาการที่ สกอ. รับรอง
คุณภาพหรืออยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  
2. จ านวนผลงานวิจัย ท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ สืบเน่ืองจาก การน าเสนอผลงาน
การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เชิงคุณภำพ  
1. ผลงานการตีพิมพ์ได้รับการรับรอง
คุณภาพ จากการตีพิมพ์ เผยแพร่ ลง
วารสารวิชาการที่ สกอ. รับรองคุณภาพหรือ
อยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ  
2. ผลงานวิจัย ได้รับการเผยแพร่/น าเสนอสู่
สาธารชนในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
และได้รับการตีพิมพ์สืบเน่ือง 
3. องคค์วามรู้จากบทความวิจัยได้รับการ
อ้างอิงและน าไปใช้ประโยชน์  
เชิงเวลำ 
ด าเนินโครงการเสรจ็สิ้นภายใน 30 กันยายน 
2560 
 

 
10 (เรื่อง) 

 
 
 

           10 (เรื่อง) 
 
 

 
10 (เรื่อง) 

 
 

 
 

10 (เรื่อง) 
 
 

> 5 (ครั้ง) 
 
 

1 (โครงการ) 
 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

 5.2 ควำมเสี่ยง: นักวิจัยสำขำ
มนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์
ยังไม่สำมำรถขอทุนวิจัยเพือ่ให้
ได้งบประมำณในภำพรวมของ
คณะเปน็ไปตำมเกณฑท์ี่ก ำหนด 
(25,000/คน จำกจ ำนวน
อำจำรย์ประจ ำทั้งคณะ) 
โครงกำร/กิจกรรมย่อย 

1) โครงการอบรมพัฒนา
สมรรถนะนักวิจัย 

2) โครงการทุนอุดหนุนวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

 

1. เพื่อผลักดันให้มีนักวิจัยสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์เพิ่มมากข้ึน 

2. เพื่อผลักดันให้นักวิจัยสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ขอทุนวิจัยได้งบประมาณใน
ภาพรวมของคณะฯ ได้ 25,000/คน (จาก
จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังคณะ) 

เชิงปริมำณ  
1. จ านวนนักวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยประจ าปี
งบประมาณ 2560 จากแหล่งทุนต่างๆ 
2. จ านวนเงินวิจัยในภาพรวมของคณะฯ 
(หารจ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด) 
เชิงคณุภำพ  
1. นักวิจัยสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตรท่ี์ได้รับทุนสนับสนุนการท า
วิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ ประจ าปี
งบประมาณ 2560  
2. นักวิจัยสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ได้รับทุนสนับสนุนการท า
วิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ ประจ าปี
งบประมาณ 2560  
เชิงเวลำ 
ด าเนินโครงการเสร็จสิ้นภายใน 30 
กันยายน 2560 

 
> 20 (ร้อยละ) 

 
> 25,000/คน (บาท) 

 
 

> 20 (ร้อยละ) 
 
 
 

> 25,000/คน (บาท) 
 
 

 
1 (โครงการ) 

 

1. พัฒนำระบบบริหำรและ
สมรรถนะบคุลำกร 

6) ด้ำนกำรพฒันำคณำจำรย์เพื่อ
เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

1.  เพื่อพัฒนาคณาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2.  เพื่อพัฒนาผลงานทางวิชาการและความเข้าใจถึง
หลักเกณฑ์และข้ันตอนการส่งงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
3.  เพื่อสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการให้มากข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละอำจำรย์ทีด่ ำรง
ต ำแหนง่ทำงวิชำกำร 
เชิงปริมำณ  

1. จ านวนอาจารย์ประจ าส่งผลงานเพื่อ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

เชิงคณุภำพ 

1. อาจารย์ประจ าของคณะ  มีความ

 
 
 
 

3 (คน) 
 
 
 

 

อย่างน้อย 60 คนข้ึนไป 

แบบ RM-1 
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ยุทธศำสตร์ที่รบัผดิชอบ โครงกำร/กิจกรรม 
ที่สนับสนนุยุทธศำสตร ์

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการ  แลหะความเข้าใจถึง
หลักเกณฑ์และข้ันตอนการส่งผลงานเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

เชิงเวลำ 

ด าเนินโครงการเสร็จสิ้น          
1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 

 

 
 

1 (โครงการ) 

1. พัฒนำระบบบริหำรและ
สมรรถนะบคุลำกร 

7) กำรพฒันำระบบงำนสำร
บรรณอิเลก็ทรอนกิส์  

1. เพื่อบริหารจัดการงานระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานให้เกิดความสะดวกและ
รวดเร็ว  
2. เพื่อประหยัดทรัพยากร  
3. เพื่อพัฒนาการส่งข้อมูลถึงผู้รับหลากหลายช่องทาง 
4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององค์กรท า
ให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัดท่ี  12  ความพึงพอใจต่อระบบ
การบริหารจัดการและการบริหารงาน
บุคคล 
เชิงปริมำณ  
1. สามารถลดงบประมาณในการจัดซื้อ
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
 

เชิงคณุภำพ 
1. ประหยัดทรัพยากร 
2. ผู้รบัได้รับข้อมูลข่าวสารรวดเร็วข้ึน 
3. ประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร
ท าให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   
 
 
 

ร้อยละ  20 
 

 
1 ระบบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
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แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำยนอก ภำยใน ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย (Project)            

1. กำรประชำ
สัม พันธ ์
หลักสูตรเชิง
รุก 

1.  เพ่ือประชาสัมพันธ์
เผยแพร่หลักสูตร ของ
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

2.  เพื่อลดอัตราการ
ลดลงของนักศึกษา 

 

- รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชา
ต่างๆ  

1. มีโครงการ
ประชาสัมพันธ์
เพ่ือการสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กรของคณะ
มนุษยศาสตร์
และ
สังคมศาสตร์ ที่
จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560 
2. มีเอกสาร
และสื่อ
ประชาสัมพันธ ์

P1S1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรของ
คณะยังไม่
ทั่วถึงและไม่
ดึงดูดความ
สนใจให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย
(นักเรียนชั้น 
ม.ปลาย) ได้
เพียงพอ 
 

กลยุทธ์
และ

เหตุการณ์
ภายนอก

(S) 
 
 
 
 

1.มีมหาวิทยาลัย
ที่เป็นทางเลือก
ให้แก่นักเรียน
จ านวนมาก 

2. จ านวน
นักเรียนมีอัตรา
ลดลง 

3. นโยบาย
รัฐบาลที่ต้องการ
ให้นักเรียนเรียน
สายวิทยาศาสตร์
หรืออาชีวะ 

1.กิจกรรม
แนะแนวยังไม่
เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

2.สื่อ
ประชาสัมพันธ์
ยังไม่น่าสนใจ 

3. หลักสูตร
ไม่มีกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
รับนักศึกษา
โดยตรง 

 

1. จ านวน
นักศึกษา
ลดลง 

1. อาจารย์
มีภาระงาน
สอนลดลง 

L2.4= 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C11 = 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
สูง 

มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย (Project)            

2.พัฒนำ
ต ำบล
ต้นแบบด้ำน
กำรจัดกำร
ตนเองผ่ำน

1.  เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน
ท้องถ่ิน โดยการพัฒนา
ต าบลต้นแบบด้านการ

หัวหน้าศูนย์
พัฒนาความรู้
ด้านกฎหมาย
การเมืองการ
ปกครองและ

แต่งต้ังคณะ 
กรรมการ
เพ่ือ
ด าเนินการ
ตามแผน

O1 กระบวน 
การได้มา
ซึ่งธรรมนูญ
ต าบลไม่
เป็นไปตาม

ด้านการ
ปฏิบัติ 
งาน 
บุคลากร 
และ

ขาดการ
ประสาน
ความร่วมกับ
ชุมชน
ภายนอกใน

บุคลากร
ด าเนิน
กิจกรรมไม่
ครบถ้วน
ตาม

ขาด
โอกาส
การสร้าง
เครือข่าย
ทางวิชาท่ี

ขาดโอกาส
การพัฒนา
งานตาม
พันธกิจของ
คณะใน

L1=3 C11=4 12 
 สูง 

แบบ RM-2 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำยนอก ภำยใน ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

กำรจัดท ำ
ธรรมนูญ
ต ำบล ต ำบล
หนองหลวง 
อ ำเภอลำน
กระบือ 
จังหวัด
ก ำแพงเพชร 
 

จัดการตนเองผ่านการ
จัดท าธรรมนูญต าบล 
ต าบลหนองหลวง 
อ าเภอลานกระบือ 
จังหวัดก าแพงเพชร 

2. เพ่ือศึกษาวิจัยเรื่อง
การพัฒนานโยบาย
สาธารณะท้องถ่ินแบบ
มีส่วนร่วมกรณีศึกษา
การจัดท าธรรมนูญ
ต าบลหนองหลวง 
อ าเภอลานกระบือ 
จังหวัดก าแพงเพชร 

3.  เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมชุมชนใน
รูปแบบของต าบล
ต้นแบบด้านการจัดการ
ตนเองผ่านการสร้าง
นโยบายสาธารณะ
ท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม

การวิจัยทาง
สังคมเพ่ือ
พัฒนาท้องถ่ิน 

บริหาร
ความเสี่ยง 

กรอบ
ระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ 

ทรัพยากร 
(O)  

การให้บริการ 
วิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง  

แผนงานที่
วางไว้ 

เข้มแข็ง ด้านอื่นๆ 
ร่วมกัน  
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ
จัดท ำแผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำยนอก ภำยใน ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

(ธรรมนูญต าบล) แห่ง
แรกของจังหวัด
ก าแพงเพชรและ
นวัตกรรมอื่นๆที่เกิดข้ึน
จากสาระของธรรมนูญ
ต าบล  

4.  เพ่ือจัดบริการ
วิชาการแก่ชุมชน
ท้องถ่ินและบูรณาการ
เรียนการสอนกับการ
บริการวิชาการใน
ศาสตร์ของ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ได้แก่ 
สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ สาขาวิชา
นิติศาสตร์ สาขาวิชา
พัฒนาสังคม 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย (Project)            

3.พัฒนำ 
กำรจัดกำร  
กำรศึกษำ 
ก้ำวไกล 
สู่อำเซียน
เซียน 
  (พัฒนา
โปรแกรม
วิชา
สารสนเทศ
ภูมิศาสตร์สู่
ความโดด
เด่นและเป็น
เลิศ)   

1. สังเคราะห์และ
พัฒนางานวิจัยเพ่ือ
สร้างโครงการในการ
แก้ไขปัญหาชุมชนเพ่ือ
สร้างความร่วมมือและ
เครือข่ายทั้งภาคและ
เอกชนในท้องถ่ิน/ 
ผู้ประกอบการ 
 

- คณาจารย์
ใน
โปรแกรม 
 

มีงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับ
การพัฒนา
พ้ืนที่ในด้าน
การเกษตร
และท้องถ่ิน  

S1 
 
 
 

1.คณาจารย์
ขาดเทคนิค
และ
กระบวนการ
ในการ
สังเคราะห์
งานวิจัยสู่การ
แก้ไขปัญหา
ชุมชน 
 

กลยุทธ์
(S) 
 
 

1.แหล่ง
ตีพิมพ์
ผลงาน/ 
ส านัก 
พิมพ์ 

1.ไม่มี
แรงจูงใจ 
2.ขาดระบบ/
มาตรการ
สนับสนุน 
3.ไม่มีที่
ปรึกษาท่ี
เชี่ยวชาญใน
สาขาเฉพาะ 
4. ไม่มี
เทคนิคและ
วิธีการในการ
สังเคราะห์
งานวิจัยที่
เหมาะสม 

1.
คุณภาพ
โครงการ
จากการ
วิจัย 

1. การ
ยอมรับ
ทาง
วิชาการ
ของ
โปรแกรม 

L1 = 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C10 = 4 
 

12 
สูง 

 2.พัฒนารายวิชาท่ี
เก่ียวข้องในโปรแกรม
ภูมิสารสนเทศเพ่ือสร้าง
หน่วยการเรียนที่น า
ผลการวิจัยไปใช้ในการ
พัฒนาต าบล หมู่บ้าน 

คณาจารย์ใน
โปรแกรมภูมิ
สารสนเทศ 

มีการ
ด าเนินงาน ใน
ปีที่ผ่านมา ทุก
รายวิชาจัด
กิจกรรมการ
เรียนการสอน
ในรูปของ

S2 
 
 
 
 
 

1.การ
ด าเนิน
โครงการวิจั
ยไม่แล้ว
เสร็จจงึไม่
สามารถ

การ
ปฏิบัติ 
งาน (O) 

- 1. ระบบการ
ติดตามการ
วิจัยของ
โปรแกรมยัง
ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้  

งานวิจัย
ไม่ได้รับ
การ
น าไปใช้
ประโยชน์ 
และไม่เกิด

ท าให้เสีย
โอกาสใน
การน า
ผลการวิจั
ยไปสร้าง
มูลค่าเพ่ิม

L1 =3 C2=4 12 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

อ าเภอ และจังหวัดใน
พ้ืนที่ 
  
 

โครงงาน แต่
ยังขาดการ
เชื่อมโยงกับ
ชุมชน และ
การน าผลงาน
ไปพัฒนา
ชุมชน  
 

สังเคราะห์
การวิจัยได้ 

2.อาจารย์
ยังไม่
สามารถ
ออกแบบ
โครงงาน
จากการ
วิจัยเพ่ือ
พัฒนาและ
แก้ไข
ปัญหา
ชุมชนได้  

 
2. อาจารย์ยัง
ไม่สามารถ
ออกแบบ
โครงงานจาก
การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาและ
แก้ไข 
 

งานวิจัยที่
จะเป็น
ประโยชน์ 
ต่อชุมชน 
สังคม 

ให้แก่
ชุมชน 
ท้องถ่ิน 
หรือใน
การ
พัฒนาการ
เรียนการ
สอน 

 3) การด าเนินงาน
โครงการภูมสิารสนเทศ
เพ่ือพัฒนาและแก้ไข
ปัญหา และสร้างรายได้ 
อาชีพ ให้กับชุมชน
ท้องถ่ิน 

คณาจารย์ใน
โปรแกรมภูมิ
สารสนเทศ 

มีการ
ด าเนินงาน ใน
ปทีี่ผ่านมา ทุก
โครงการเพื่อ
พัฒนาและ
แก้ไขปัญหา 
และสร้าง
รายได้ อาชีพ 
ให้กับชุมชน

S3 1.ท้องถ่ิน
ไม่ทราบว่า
ทาง
โปรแกรมมี
งานวิจัยแก่
ชุมชน 
2.โครงการ
ยังไม่
สามารถ

การ
ปฏิบัติ 
งาน (O) 

1.ชุมชน 
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องมี
บทบาท
และความ
ร่วมมือ
น้อย 

1.ระยะเวลา
ที่ใช้ท างาน
ร่วมกับ
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องมี
น้อย 
2.บุคลากรที่
ท างาน
ร่วมกับ

1.
โครงการ
ขาด
ผลกระท
บในเชิง
บวกน้อย 
2.งานวิจัย
ไม่ได้รับการ
น าไปใช้

1.ชุมชน 
หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการ
พัฒนา
หรือแก้ไข
ปัญหา
น้อย 
2.ท าให้เสีย

L1=4 C10=4 16 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

ท้องถ่ินแต่ยัง
ขาดการแก้ไข
ปัญหาใน
ระดับภูมิภาค  
 
 
 
 
 
 

จัดท าใน
ระดับ
ภูมิภาค
และบ่งชี้ถึง
การสร้าง
รายได้และ
อาชีพแก่
ชุมชนอย่าง
เด่นชัด 
3.การน า
ผลการวิจัย
ไปใช้ไม่ท า
ให้เกิดการ
พัฒนา
อย่างเป็น
รูปธรรม 
4. ผู้รับ 
บริการไม่
ทราบว่ามี
คณะวิจัยและ
บริการด้าน
การวิจัยแก่
ชุมชนท้องถ่ิน 
5.กลุ่ม 

ท้องถ่ินตาม
เวลาท่ีต้อง
ถ่ินต้องการมี
น้อย 
3.งบอุดหนุน
งานวิจัยและ
กระบวนการ
ท างานใน
โครงการมี
จ ากัด 

ประโยชน์ 
และไม่เกิด
ประโยชน์
ต่อชุมชน
และสังคม 
 

โอกาสใน
การน า
ผลการวิจัย
ไปสร้าง
มูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ชุมชน
ท้องถ่ิน
หรือในการ
พัฒนาการ
เรียนการ
สอน 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

เป้าหมาย
ไม่สามารถ
น าความรู้
จากการ
วิจัยไป
ปฏิบัติให้
เกิดการ
พัฒนาได้ 
6.ระยะทาง
และ
ระยะเวลา
ในการสร้าง
เครือข่าย
ไกลและ
น้อย 

4. พัฒนำโปรแกรมวิชำสู่ควำมโดดเด่นและเป็นเลิศ            

4.1 พัฒนำ
โปรแกรมวิชำ
ภำษำอังกฤษ
สู่ควำมโดด
เดน่และเป็น
เลิศ 

1.เพ่ือท าความร่วมมือ
และสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงาน และสถาน
ประกอบการ เพ่ือส่ง
นักศึกษาเข้ารับการ
เตรียมฝึก/ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

คณาจารย์
โปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 

มกีาร
ด าเนินงาน ใน
ปีที่ผ่านมา แต่
ตัวชี้วัดยังไม่
บรรลุ
เป้าหมาย 
ดังน้ัน  ใน

O1 
 
 
 
 
 

การพัฒนา
ความร่วมมือ
และสร้าง
เครือข่ายกับ
สถาน
ประกอบการ 
ยังมีน้อยและ

การ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 
 
 
  

สถาน
ประกอบการ
ในท้องถิ่นที่
รองรับและ
เอ้ืออ านวยต่อ
การเรียนรู้และ
ฝึกฝน

แผนการจัดการ
เรียนการสอน
ยังไม่
เอ้ืออ านวยต่อ
ระบบสหกิจ 
หรือการเรียนรู้
ในสถาน

ขาดโอกาสใน
การส่ง
นักศึกษาเข้า
รับการ
ฝึกอบรม 
หรือฝึก
ประสบการณ์

นักศึกษาขาด
ประสบการณ์
จริงในการ
เรียนรู้/การ
ฝึกอบรม จาก
สถาน
ประกอบการ 

L2.4=3 C9=4 12 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

1.) โครงการ
พัฒนาความ
ร่วมมือและ
สร้างเครือขา่ย
กับสถาน
ประกอบการ 
2.) โครงการ
เตรียมความ
พร้อมการฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพ
นักศึกษาสาขา
ภาษาอังกฤษ 

เป็นแหล่งเรียนรู้
ปฏิบัติการด้านการท า
วิจัย การฝึกอบรม การ
พัฒนาความรู้วิชาชีพ
ประกอบรายวิชา  
2.เพ่ือจัดหา ส่งเสริมให้มี
สถานที่เตรียมฝึกและฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ส าหรับ นักศึกษา
โปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 

ปีงบประมาณ 
2560 จึง
จัดท าแผน
บริหารความ
เสี่ยงและ
โครงการ
ต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ตัวชี้วัด
บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์
วิชาชีพด้าน
ภาษาอังกฤษ
ยังมีน้อย 
หรือไม่มี  

ประกอบการ 
(ยกเว้นรายวิชา
เตรียมฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพที่จัดให้ 
1 ภาคเรียน) 
 

วิชาชีพ  หรือสถานที่
จริงในรายวิชา
ที่เน้นวิชาชีพ 

3.) โครงการ
พัฒนา
ภาพลักษณ์
โปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ
ให้เป็นที่
น่าสนใจใน
กลุ่มประเทศ 
ASEAN และ 
+3 

1. เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
ให้เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานและมี
ความเป็นสากล 

2. เพื่อพัฒนาระบบการ
เรียนการสอนให้เป็นที่
สนใจของนักศึกษา
ต่างชาติ ในกลุ่ม
ประเทศ ASEAN และ 
(+3) 

คณาจารย์
โปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 

มกีาร
ด าเนินงาน ใน
ปีที่ผ่านมา แต่
ตัวชี้วัดยังไม่
บรรลุเป้าหมาย 
ดังน้ัน  ใน
ปีงบประมาณ 
2560 จึงจัดท า
แผนบริหาร
ความเสี่ยงและ
โครงการ
ต่อเน่ือง เพ่ือให้

S1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จ านวน
นักศึกษาจาก
กลุ่ม ASEAN 
ไม่ทราบข้อมูล
ต่างๆ ของ
หลักสูตรท าให้
ไม่สามารถ
ตัดสินใจเข้า
เรียนได้ 

กลยุทธ์ 
(S) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1.มี
มหาวิทยาลั
ยหลายแห่ง
ในประเทศ
ไทยที่เปิด
หลักสูตร
รองรับ
นักศึกษา
ต่างชาติ ใน
กลุ่ม
ประเทศ 
ASEAN 

1.หลักสูตรยัง
ไม่เป็นที่สนใจ
ของนักเรียน 
นักศึกษา
ต่างชาติ ใน
กลุ่มประเทศ 
ASEAN และ 
(+3)  
2.ขาดโอกาส
ในการเดินทาง
ไปรับสมัคร
นักศึกษา ใน

  นักศึกษา
ต่างชาติ 
ในกลุ่ม
ประเทศ 
ASEAN 
และ (+3) 
ยังไม่
สนใจและ
อยากมา
เรียนใน
หลักสูตร 

ไม่สามารถ
พัฒนา
หลักสูตรให้มี
ความเป็น
สากลได้
เน่ืองจากไม่มี
นักศึกษา
ต่างชาติมา
เรียน  

L2.4=4 C7.1=4 16 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

ตัวชี้วัดบรรลุ
เป้าหมาย 

และ (+3) 
 

กลุ่มประเทศ
เป้าหมาย 

5. พัฒนำงำนวิจัย สำขำมนุษยศำสตรแ์ละ
สังคมศำสตร ์

           

1) โครงกำร
พัฒนำ
สมรรถนะ
นักวิจัย 
-อบรมกำร
เขียน
บทควำม
วิชำกำร/
วิจัย “1 
โปรแกรม
วิชำ 1 
บทควำม” 
 
 
 
 

1. เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะนักวิจัยให้
สามารถเขียนบทความ
วิจัยเพ่ือเผยแพร่ลงใน
วารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติ 
TCI และนานาชาติได้ 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
สารสนเทศ 

มีการ
ด าเนินงาน ใน
ปีที่ผ่านมา ใน
กิจกรรมที่
ใกล้เคียงกัน
โครงการจัด
เสร็จสิ้น 
แต่ยังขาด
ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดยังไม่
บรรลุ
เป้าหมาย)  ใน
ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2560 จึง
จัดท าแผน
บริหารความ
เสี่ยงและ
โครงการ
ต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ตัวชี้วัด

S 
 
 
 
 
 

1. จ านวน
นักวิจัยที่
สามารถ
เขียน
บทความ
วิจัยลงใน
วารสารวิช
าการที่อยู่
ใน
ฐานข้อมูล
ระดับชาติ
และ
นานาชาติมี
น้อย 
 
 

ด้านกล
ยุทธ์ (S) 
 
 
 
 
 
 

- 1. ระบบการ
ติดตาม
งานวิจัยของ
คณะยังไม่
สามารถ
ปฏิบัติได้
อย่างเต็มที่   
2. นักวิจัย
หน้าใหม่
ประสบ
ปัญหา
ระหว่างการ
ด าเนิน
งานวิจัย  
3.นักวิจัย
หน้าใหม่ยัง
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ
และทักษะใน

งานวิจัย
ไม่ได้รับ
การ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิ
ชาการที่
อยู่ใน
ฐานข้อมู
ล
ระดับชา
ติ TCI 
และ
ระดับ
นานาชา
ติ 

องค์
ความรู้
จาก
งานวิจัย
ขาดการ
น าไปใช้
ประโยชน์
และไม่ได้
น าไป
อ้างอิง 

L1 = 3 C2=4 12 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

บรรลุ
เป้าหมาย 
 

การเขียน
บทความ
วิชาการ/
บทความวิจัย 

2) โครงกำร
อบรมพัฒนำ
สมรรถนะ
นักวิจัย 
3)โครงกำร
ทุนอุดหนุน
วิจัยคณะฯ 
 

1. เพ่ือผลักดันให้มี
นักวิจัยสาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพ่ิมมาก
ข้ึน2. เพ่ือผลักดันให้
นักวิจัยสาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ขอทุนวิจัย
ได้งบประมาณใน
ภาพรวมของคณะฯ ได้ 
25,000/คน (จาก
จ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งคณะ) 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
สารสนเทศ 

มีการ
ด าเนินงาน ใน
ปีที่ผ่านมา ใน
กิจกรรมที่
ใกล้เคียงกัน
โครงการจัด
เสร็จสิ้น 
แต่ยังขาด
ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดยังไม่
บรรลุ
เป้าหมาย)  ใน
ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2560 จึง
จัดท าแผน
บริหารความ
เสี่ยงและ
โครงการ
ต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ตัวชี้วัด
บรรลุ

S นักวิจัย
สาขา
มนุษยศาส
ตร์และ
สังคมศาสต
ร์ยังไม่
สามารถขอ
ทุนวิจัย
เพ่ือให้ได้
งบประมา
ณใน
ภาพรวม
ของคณะ
เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่
ก าหนด 
(25,000/ค
น จาก
จ านวน

ด้านกล
ยุทธ์ (S) 
 

งานวิจัย
ด้าน
มนุษยศาส
ตร์ ได้รับ
ทุน
สนับสนุน
น้อยกว่า
สาขาอื่น 

1.นักวิจัย
สาขา
มนุษยศาสตร์
ประสบ
ปัญหาด้าน
การเขียน
ข้อเสนอวิจัย
และความ
เชี่ยวชาญ
ด้านการท า
วิจัย รวมถึง
แรงจูงใจใน
การท าวิจัยมี
น้อย 
2. อาจารย์
สาขา
มนุษยศาสตร์ 
และ
สังคมศาสตร์

นักวิจัย
สาขา
มนุษยศา
สตร์และ
สังคมศา
สตร์ 
ได้รับทุน
วิจัยใน
ภาพรวม
เฉลี่ย 
น้อยกว่า 
25,000 
บาท/คน
และ
ส่งผลให้
คะแนน
ประเมิน
ประกัน
คุณภาพ

ท าให้
จ านวน
งานวิจัย
ด้าน
มนุษยศาส
ตร์มีน้อย  

L1 = 3 C10 = 
3 

9 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

เป้าหมาย อาจารย์
ประจ าท้ัง
คณะ) 

มีจ านวนมาก 
และมีคุณวุฒิ
ป.ตรี ซึ่งขาด
ประสบการณ์
ด้านการท า
วิทยานิพนธ์
และวิจัย  

การศึกษ
าด้านทุน
วิจัยของ
คณะได้
น้อย 

6. กำรพัฒนำคณำจำรย์เขำ้สู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร            

โครงกำรที่
สนับสนุน
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 
(Project) 

             

 1. เพ่ือส่งเสริมให้
คณาจารย์มีความ
ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ และความ
เข้าใจถึงหลักเกณฑ์
และข้ันตอนการส่งงาน
เพ่ือเพข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ จ านวน 60 

- คณบดี 
- หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดีคณะ 

มีการ
ด าเนินงานที่
ผ่านใน
ปีงบประมาณ 
2559  ได้แก่   
1. “โครงการ
พัฒนา
คณาจารย์
เข้าสู่ต าแหน่ง

 
 
 
 
 

S1 
 
 
 

คณาจารย์ไม่
ด าเนินการ
จัดท า/ผลิตผล
งานทาง
วิชาการ 
 

 
 
 
 
 
กลยุทธ์
(S) 
 
 

1.แหล่ง
ตีพิมพ์
ผลงาน/ 
ส านัก 
พิมพ์มี
ข้อจ ากัดใน
การตีพิมพ์ 

1.ขาดระบบ/
มาตรการ
สนับสนุน 
2.ไม่มีที่
ปรึกษาท่ี
เชี่ยวชาญใน
สาขาเฉพาะ 
3.อาจารย์ไม่
รับทราบแนว

1.
คุณภาพ
บัณฑิต 

1. การ
ยอมรับ
ทาง
วิชาการ 

L1 = 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

C10 = 3 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
สูง 
 
 
 
 
 
 
 

http://huso.kpru.ac.th/file/budget57/BKS/5708000037.pdf
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

คนข้ึนไป 
2. เพ่ือสนับสนุนให้
คณาจารย์ผลิตผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวน 3 คน 

ทางวิชาการ”  
2. “โครงการ
ค่ายการ
จัดท าผลงาน 
เพ่ือเสนอขอ
ก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ” 
3. คณะฯ
ด าเนินการ
จัดห้องและ
อุปกรณ์
รวมถึงผู้ช่วย
ในการพิมพ์
เอกสาร
ส าหรับ
คณาจารย์ที่
จะขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 
S2 
 

 
กลยุทธ์
(S) 

ปฏิบัติในการ
จัดท าผลงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7. งำนกำร
พัฒนำ
ระบบงำนสำร

1. เพื่อบริหารงาน
สารบรรณในการ
จัดการงานเอกสาร

- คณบดี 
- หัวหน้า
ส านักงาน

เร่ิมการ
พัฒนา
ระบบงาน

S1 
 

1. บุคลากร
ของหน่วย
เข้าใช้งาน

กลยุทธ์
(S) 
 

1. ระบบ
เครือข่าย
ใน

1. คณาจารย์
ยังไม่ตระหนัก
ร่วมกันถึง

1.
สิ้นเปลือง
ทรัพยากร

1.
ประสิทธิ
ภาพใน

L1 = 3 
 

C1 = 3 
 

9 
สูง 
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งำนหลัก 
ของฝ่ำย 

 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย 

 
 

(2) 

ผู้รับผิดชอ
บจัดท ำ
แผน 

 
 

(3) 

สถำนะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ควำมเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

(7) 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกำส
ที่จะเกิด 

(L) 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

 
(12) 

ภำย 
นอก 

ภำย 
ใน 

ทำง 
ตรง 

ทำง 
อ้อม 

(8) (9) 

บรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

ของหน่วยงานให้เกิด
ความสะดวกและ
รวดเร็ว  
2. เพื่อประหยัด
ทรัพยากร  
3. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานขององค์กรท า
ให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

คณบดีคณะ สารบรรณ
อิเล็กทรอนิ
กส์ คณะ
มนุษยศาสต
ร์และ
สังคมศาสตร์ 

ระบบงาน
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิ
กส์น้อย 

 

มหาวิทยาลั
ยไม่ดีพอ 

ประโยชน์จาก
กรรใชร้ะบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. ระบบสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิก
ส์ที่พัฒนาข้ึน
มีความ
ยุ่งยากและไม่
สะดวกต่อ
การเข้าใช้ 

กระดาษ 
2. 
คณาจาร
ย์ไม่
รับทราบ
ข่าวสาร
ต่างๆ 
จากคณะ 

การ
ท างาน
ของ
องค์กร 
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แบบฟอร์มกำรระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง 
 

ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

1. กำรประชำสัมพันธ์หลกัสตูรเชิงรกุ      

S : Strategic  ด้านกลยุทธ์และเหตุการณ์ภายนอก 
1) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของคณะยังไม่ท่ัวถึงและไม่ดึงดูด

ความสนใจให้แก่กลุ่มเป้าหมาย (นักเรียนช้ัน ม.ปลาย) ได้
เพียงพอ 

L2.4= 5 C11 = 4 
 

20 
สูงมาก 

ปานกลาง Treat = ควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

2. พฒันำต ำบลต้นแบบด้ำนกำรจัดกำรตนเองผ่ำนกำรจัดท ำ
ธรรมนญูต ำบล ต ำบลหนองหลวง อ ำเภอลำนกระบอื จังหวัด
ก ำแพงเพชร 

     

O :  Operation ด้ำนกำรปฏบิตัิงำน บุคลำกร และทรพัยำกร  
      กระบวนการได้มาซึ่งธรรมนูญต าบลไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ 

L1=3 C11=4 12 
สูง 

ปานกลาง Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

3. พัฒนำโปรแกรมวิชำสู่ควำมโดดเดน่และเป็นเลศิ      

  3.1 พัฒนำกำรจดักำรศกึษำก้ำวไกลสู่อำเซียน (พฒันำโปรแกรม
วิชำภูมิสำรสนเทศสูค่วำมโดดเด่นและเปน็เลศิ) 
  1) กำรสังเครำะหแ์ละพฒันำงำนวิจัยเพือ่สร้ำงโครงกำรในกำร
แก้ไขปัญหำชุมชนเพือ่สร้ำงควำมร่วมมือและเครอืข่ำยทั้งภำค
และเอกชนในทอ้งถิ่น/ ผูป้ระกอบกำร 
 

   O : Operation  ด้ำนปฏิบตัิงำน 
1.คณาจารย์ขาดเทคนิคและกระบวนการในการสังเคราะห์งานวิจัยสู่

 
 

L1=3 

 
 

C10=4 

 
 

12 
สูง 
 

 
 

ปานกลาง   

 
 

Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

 

แบบ RM 2-1 แบบ RM 2-1 
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ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

การแก้ไขปัญหาชุมชน 

  2) กำรพฒันำรำยวิชำที่เกี่ยวข้องในโปรแกรมภูมิสำรสนเทศเพือ่
สร้ำงหน่วยกำรเรียนที่น ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำรพฒันำต ำบล 
หมู่บ้ำน อ ำเภอ และจังหวัดในพื้นที่ 
 

  O : Operation  ด้ำนปฏิบตัิงำน 
1.การด าเนินโครงการวิจัยไม่แล้วเสร็จจึงไม่สามารถสงัเคราะห์การ
วิจัยได้ 

2.อาจารย์ยังไม่สามารถออกแบบโครงงานจากการวิจยัเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปัญหาชุมชนได้ 

L1=3 C2=4 12 
สูง 

ปานกลาง   การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 

  3)  กำรด ำเนินงำนโครงกำรภูมิสำรสนเทศเพือ่พฒันำและแก้ไข
ปัญหำ และสร้ำงรำยได ้อำชีพ ให้กบัชุมชนท้องถิ่น 
 
  O : Operation  ด้ำนปฏิบตัิงำน 
1.ท้องถ่ินไม่ทราบว่าทางโปรแกรมมีงานวิจัยแก่ชุมชน 
2.โครงการยงัไม่สามารถจัดท าในระดับภูมิภาคและบ่งช้ีถึงการสร้าง
รายได้และอาชีพแก่ชุมชนอย่างเด่นชัด 
3.การน าผลการวิจัยไปใช้ไม่ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
4. ผู้รับ บริการไม่ทราบว่ามีคณะวิจัยและบริการด้านการวิจัยแก่ชุมชน
ท้องถ่ิน 
5.กลุ่ม เป้าหมายไม่สามารถน าความรู้จากการวิจัยไปปฏิบัติให้เกิด
การพัฒนาได้ 

L1=4 C10=4 16 
สูง 

ปานกลาง การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 

แบบ RM 2-1 
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ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

6.ระยะทางและระยะเวลาในการสร้างเครือข่ายไกลและน้อย 
 

4. พัฒนำกำรศกึษำก้ำวไกลสูอ่ำเซียน      

 4.1 พัฒนำโปรแกรมวิชำภำษำอังกฤษสูค่วำมโดดเด่นและเปน็เลศิ 
   1.)  โครงกำรพฒันำควำมร่วมมือและสร้ำงเครือข่ำยกับสถำน
ประกอบกำร 

    2.) โครงกำรเตรียมควำมพร้อมกำรฝกึประสบกำรณ์วิชำชีพ
นักศกึษำสำขำภำษำอังกฤษ 
   S : Strategy  ด้ำนกลยทุธ ์
1. การพัฒนาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ 
ยังมีน้อยและไม่บรรลุเป้าหมาย 

 
 

L2.4 = 3 

 
 

C9=4 

 
 

12 
(สูง) 

 
 

ปานกลาง 

 
 
Treat = ควบคุมความเสี่ยง 

  3.) โครงกำรพัฒนำภำพลกัษณ์โปรแกรมวิชำภำษำอังกฤษให้
เปน็ที่น่ำสนใจในกลุ่มประเทศ ASEAN และ +3 

     S : Strategy  ด้ำนกลยุทธ ์
1. จ านวนนักศึกษาจากกลุ่ม ASEAN ไม่ทราบข้อมูลต่างๆ ของ

หลักสูตรท าให้ไม่สามารถตัดสินใจเข้าเรียนได้ 

L2.4=4 C7.1=4 16 
(สูง) 

ปานกลาง Treat = ควบคุมความเสี่ยง 

5. พัฒนำงำนวิจัย สำขำมนุษยศำสตรแ์ละสงัคมศำสตร์       

 1) โครงกำรพัฒนำสมรรถนะนักวิจัย 
    -อบรมกำรเขียนบทควำมวิชำกำร/วิจัย “1 โปรแกรมวิชำ 1 
บทควำม” 
 

L1=3 C2=4 12 
(สูง) 

ปานกลาง Treat = ควบคุมความเสี่ยง 

แบบ RM 2-1 
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ประเภทควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับควำมเสี่ยง 
(4) 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
(5) 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(6) 

S : Strategy ด้ำนกลยุทธ์  
1. จ านวนนักวิจัยท่ีสามารถเขียนบทความวิจัยลงในวารสารวิชาการ
ท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติมีน้อย 
 

2) โครงกำรอบรมพัฒนำสมรรถนะนักวิจัย 
3)โครงกำรทุนอุดหนุนวิจัยคณะฯ 
S : Strategy ด้ำนกลยุทธ์  

1) นักวิจัยสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังไม่สามารถ
ขอทุนวิจัยเพื่อให้ได้งบประมาณในภาพรวมของคณะเป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (25,000/คน จากจ านวนอาจารย์ประจ า
ท้ังคณะ) 

L1=3 C10=3 9 
(ปานกลาง) 

น้อย Treat = ควบคุมความเสี่ยง 

6.พัฒนำคณำจำรย์เข้ำสูต่ ำแหน่งทำงวิชำกำร      

S : Strategic  ด้ำนกลยุทธ์ 
1. คณาจารย์ไม่ด าเนินการจัดท า/ผลิตผลงานทางวิชาการ 

 

L1 = 3 C10 = 3 9 
สูง 

ปานกลาง Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

7.งำนกำรพฒันำระบบงำนสำรบรรณอเิล็กทรอนิกส์      

S : Strategic  ด้ำนกลยุทธ์ 
1. บุคลากรของหน่วยเข้าใช้งานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
น้อย 

L1 = 3 C1 = 3 9 
สูง 
 

ปานกลาง Treat = การควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 

 
 
 

แบบ RM 2-1 

http://huso.kpru.ac.th/file/budget57/BKS/5708000037.pdf
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แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง/แผนบริหำรควำมเสีย่ง 

 

ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

S : Strategic   
ด้านกลยุทธ์และ

เหตุการณ์ภายนอก 
 

1. กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรของ
คณะยังไม่ทั่วถึงและไม่ดึงดูดควำมสนใจ
ให้แก่กลุ่มเป้ำหมำย (นักเรียนชั้น ม.
ปลำย) ได้เพียงพอ 

ภำยนอก 
1. มีมหาวิทยาลัยที่เป็น

ทางเลือกให้แก่นักเรียน
จ านวนมาก 

2. จ านวนนักเรียนมี
อัตราลดลง 

3. นโยบายรัฐบาลที่
ต้องการให้นักเรียนเรียน
สายวิทยาศาสตร์หรือ
อาชีวะ 

ภำยใน 
1.กิจกรรมแนะแนวยัง

ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
2.สื่อประชาสัมพันธ์ยัง

ไม่น่าสนใจ 
3. หลักสูตรไม่มี

กิจกรรมประชาสัมพันธ์รับ
นักศึกษาโดยตรง 

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิง
รุก 

นางขนิษฐา 
 ศิริรัตน์ 

8 ก.ย. 59 

2. เชิญประชุมคณะกรรมการเพ่ือหา
แนวทางและมาตรการ เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ของคณะ และกลยุทธ์การตลาด
เพ่ือจูงใจนักเรียนหรือกลุ่มเป้าหมายที่มี
ความสามารถมาศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ 
ของคณะ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

ต.ค. 59 

3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจทั้ง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อออนไลน์ แผ่นพับ 
และโปสเตอร ์

 

 

อ.อนุชา พวงผกา 
นายจิรพงษ์ เทียนแขก 

ต.ค. 59 

แบบ RM-3 แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

4. ขอความร่วมมือจากทุกโปรแกรม
วิชาให้สอดแทรกการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรในโครงการบริการวิชาการ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

ต.ค. 59 –  
ม.ค. 60 

5. จัดกิจกรรม/โครงการสร้าง
ภาพลักษณ์ให้ปรากฏในสื่อประชาสัมพันธ์
ระดับท้องถ่ินและระดับชาติ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

ต.ค. 59 –  
ม.ค. 60 

6. จัดกิจกรรม/โครงการแนะแนวให้ถึง
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ผู้ประสานงาน
โปรแกรมวิชาต่างๆ 

ม.ค. 60 

2.พัฒนำต ำบลต้นแบบ
ด้ำนกำรจัดกำรตนเอง
ผ่ำนกำรจัดท ำ
ธรรมนูญต ำบล ต ำบล
หนองหลวง อ ำเภอ
ลำนกระบือ จังหวัด

   กระบวนการได้มาซึ่งธรรมนูญต าบล
ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ 

ภำยนอก 
1. ขาดการประสาน
ความร่วมกับชุมชน
ภายนอกในการ
ให้บริการ 
วิชาการอย่างต่อเน่ือง 

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง  
 
2. ประชุมคณะกรรมการ  
 
3. จัดท าปฏิทินการด าเนินงำน 

คุณขนิษฐา ศิริรัตน์ 
 
 
คณะกรรมการฯ 
 
อาจารย์ดร.สุรศักด์ิ  

ก.ย.59 
 
 

      12 ต.ค.59 
 

12 ต.ค. 59 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

ก ำแพงเพชร 
S : Strategic  ด้ำน
กลยุทธ์ 
O :  Operation ด้ำน
กำรปฏิบัติงำน 
บุคลำกร และ
ทรัพยำกร  
 
 
 

ภำยใน 
1.บุคลากรด าเนิน
กิจกรรมไมค่รบถ้วน
ตามแผนงานที่วางไว้ 
 

 
 
 
4. จัดกิจกรรมที่ 1 การศึกษาวิจัยการ
สร้างนโยบายสาธารณะระดับท้องถ่ิน 
กรณีศึกษา การจัดท าธรรมนูญต าบล
หนองหลวง อ าเภอลานกระบือ จังหวัด
ก าแพงเพชร 
 
5 ประชุมติดตาม/สรุปผลการจัดกิจกรรม
ที่ 1 
 
6. จัดกิจกรรมที่ 2 ถอดบทเรียนการ
ด าเนินงานเพ่ือค้นหาและสรุปนวัตกรรม
ที่เกิดข้ึนและบทเรียนจากการด าเนินงาน
ทั้งหมด 
จากคณะท างานทุกคณะและแกนน าท่ี
เก่ียวข้อง 
 
7. ประชุมติดตาม/สรุปผลการจัด
กิจกรรมที่ 2 
 
8 กิจกรรมที่ 3 จัดเวที/กิจกรรมการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน  โดยการจัดเวที
วิชาการชุมชน 
 

บุญเทียนและ
คณะกรรมการ ฯ 
 
คณะกรรมการฯ  
 
 
 
 
 
คณะกรรมการฯ 
 
 
คณะกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการฯ 
 
 
คณะกรรมการฯ 
 
 
 

 
 
 

พ.ย.59 
 
 
 
 
 

ธ.ค.59 
 
 

ม.ค.60 
 
 
 
 
 

 
ก.พ. 60 

 
 

มี.ค. 60 
 
 
 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

9. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือสรุปผล
กิจกรรม 1-3 
 
10.สรุปผลการด าเนินโครงการ 
 
11. น าเสนอ/รายงานผลต่อผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการฯ 
 
 
คณะกรรมการฯ 

เม.ย. 60 
 
 

พ.ค. 60 
 

ก.ค. 60 

3.พัฒนำโปรแกรม
วิชำภูมิสำรสนเทศ
สู่ควำมโดดเด่นและ
เป็นเลิศ 

      

1) กำรสังเครำะห์
และพัฒนำงำนวิจัย
เพือ่สร้ำงโครงกำรใน
กำรแก้ไขปญัหำ
ชุมชนเพือ่สร้ำง
ควำมร่วมมือและ
เครือข่ำยทั้งภำคและ
เอกชนในทอ้งถิ่น/ 
ผูป้ระกอบกำร 
 

   O : Operation  
ด้ำนปฏิบตัิงำน 

1. โครงการสังเคราะห์จากงานวิจัย
เพื่อสร้างและพัฒนาร่วมมือกับ
เครือข่ายในชุมชน ต้องมีการ
สังเคราะห์การวิจัยท่ีดี เลือกชุมชมท่ี
เหมาะสมและมีปัญหาอย่างแท้จริงท่ี
สอดคล้องกันจึงจะสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างประจักษ์ 

ภำยนอก 
1.แหล่งตีพิมพ์
ผลงาน/ ส านักพิมพ ์
 
ภำยใน 
2.ขาดระบบ/
มาตรการสนับสนุน 
3.ไม่มีท่ีปรึกษาท่ี
เช่ียวชาญในสาขา
เฉพาะ 
4. ไม่มีแนวปฏิบัติใน
การจัดท าผลงาน 

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดประชุมกลุ่มย่อย (focus group)
ในการแลกเปลี่ยนความรู้เรื่องการ
สังเคราะห์การวิจัย 
 
2.เพิ่มกิจกรรมลงสนาม พบชุมชน 
ผู้ประกอบการ องค์การปกครองท้องถ่ิน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

คณาจารย์ใน
โปรแกรม 
 

1 ต.ค. 59 
 
 
 
13-17 พ.ย. 59 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

2) กำรพฒันำ
รำยวิชำที่เกี่ยวข้อง
ในโปรแกรมภูมิ
สำรสนเทศเพือ่สร้ำง
หน่วยกำรเรียนที่น ำ
ผลกำรวิจัยไปใช้ใน
กำรพัฒนำต ำบล 
หมู่บ้ำน อ ำเภอ และ
จังหวัดในพืน้ที ่

  O : Operation 
ด้ำนปฏิบตัิงำน 

1. ต้องพัฒนารายวิชาท่ีเกี่ยวข้องใน
โปรแกรมภูมิสารสนเทศเพื่อสร้าง
หน่วยการเรียนท่ีน าผลการวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนาต าบล หมู่บ้าน อ าเภอ และ
จังหวัดในพื้นท่ีไห้มีรายวิชามากกว่า
ร้อยละ 50 ในหลักสูตรท่ีมีการเรียน
การสอนในแต่ละภาคเรียนให้มีการ  
บูรณาการในการท างานพัฒนาท้องถ่ิน 

ภำยนอก 
- 
ภำยใน 
1.การด าเนิน
โครงการวิจัยไม่แล้ว
เสร็จจึงไม่สามารถ
สังเคราะห์การวิจัยได้ 
2.อาจารย์ยังไม่
สามารถออกแบบ
โครงงานจากการวิจัย
เพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาชุมชนได้  

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดท าการติดตามการด าเนิน
โครงการวิจัยและส ารวจงานวิจัยท่ีเสร็จ
สินให้เป็นปัจจุบัน 
 
2. จัดท าแผนการเรียนการสอนแบบ
โครงงานโดยบูรณาการให้กับงานพัฒนา
ท้องถ่ิน อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
รายวิชาท่ีเปิดในภาคเรียน 

คณาจารย์ใน
โปรแกรม 

15 กันยายน 
2559 
 
 
15-30 ธันวาคม 
2559 

3)  กำรด ำเนินงำน
โครงกำรภูมิ
สำรสนเทศเพือ่พัฒนำ
และแก้ไขปัญหำ และ
สร้ำงรำยได้ อำชีพ 
ให้กับชุมชนทอ้งถิ่น 
  O : Operation  
ด้ำนปฏิบตัิงำน 
   
 

1.องค์กร/ชุมชนยังไม่เห็นความส าคัญต่อ
การให้ความร่วมมือและข้อมูลในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ต้องมีการ
ประสานมากข้ึน 
2.การสร้างงานสร้างรายได้ต่อชุมชน
ท้องถ่ินยังไม่สามารถวัดได้เชิง
ประจักษ์ที่ขัดเจน 

ภำยนอก 
1.ท้องถ่ินไม่ทราบว่า
ทางโปรแกรมมี
งานวิจัยแก่ชุมชน 
2.โครงการยังไม่
สามารถจัดท าใน
ระดับภูมิภาคและ
บ่งช้ีถึงการสร้าง
รายได้และอาชีพแก่
ชุมชนอย่างเด่นชัด 
3.การน าผลการวิจัย

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 
 

 
 

1.เพิ่มกิจกรรมงานสนามเพื่อพบกับ
ชุมชน หน่วยงาน 
 
 2.ส ารวจปัญหาของชุมชนในระดับ
ภูมิภาคเพื่อสร้างรายได้และอาชีพ 
 
3.สร้างรูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจาก
งานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 
 
4. สร้างช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
กับชุมชนในรูปเว็บไซต์ 

คณาจารย์ใน
โปรแกรม 

1-5 พฤศจิกายน 
2559 
 
12-16 ธันวาคม 
2559 
 
19-23 ธันวาคม 
2559 
 
16-20 มกราคม  
2560 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

ไปใช้ไม่ท าให้เกิดการ
พัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม 
4. ผู้รับบริการไม่
ทราบว่ามีคณะวิจัย
และบริการด้านการ
วิจัยแก่ชุมชนท้องถ่ิน 
5. กลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถน าความรู้
จากการวิจัยไปปฏิบัติ
ให้เกิดการพัฒนาได้ 
6. ระยะทางและ
ระยะเวลาในการสร้าง
เครือข่ายไกลและน้อย 
 
ภำยใน 
- 

 

4. ด้ำนพัฒนำกำรจดั
กำรศึกษำก้ำวไกลสู่
อำเซียน   
4.1) พัฒนำโปรแกรม
วิชำภำษำอังกฤษสู่
ควำมโดดเดน่และเป็น

โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษมีความ
ร่วมมือและมีเครือข่ายกับสถาน
ประกอบการในท้องถ่ินน้อย 
 
 

ภำยนอก 

สถานประกอบการ
ในท้องถ่ินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเรียนการ
สอนและการส่งเสริม

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและประชุมโปรแกรมวิชา
เพื่อหาแนวทางการด าเนินงาน  
 
2. จัดท าค าของบประมาณโครงการและ
จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ

คณาจารย์โปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ 
 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ 

สิงหาคม 2559 
 
 
 
สิงหาคม 2559 
 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

เลิศ  
1. กำรพฒันำเครือข่ำย
ควำมร่วมมือและสร้ำง
เครือข่ำยกบัสถำน
ประกอบกำร 
S : Strategy  ด้ำน
กลยุทธ ์

 

วิชาชีพด้าน
ภาษาอังกฤษมีน้อย 

ภำยใน 

- 
 

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 
 
3. ด าเนินโครงการตามข้ันตอน 
   - ประสานงานสถานประกอบการ 
   - จัดท าบันทึกตกลงความร่วมมือ/  
ลงนามความร่วมมือ 
   - ส่งนักศึกษาเข้าศึกษาดูงานหรือ
ขอเข้ารับการเตรียมฝึก/ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
 
4. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและประเมินผล 
 
 
 
5. รายงานผลต่อผู้บริหาร 

 
 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ 
และคณาจารย์
โปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ
และเลขาฯ 
โปรแกรม 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ
และเลขาฯ 
โปรแกรม 
 
 
 

 
 
 
ธันวาคม 2559 
– พฤษภาคม 
2560 
 
 
 
 
 
กรกฎาคม 2560 
 
 
 
 
สิงหาคม 2560 
 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

2. จ ำนวนนักศกึษำ
ที่มำจำกกลุ่มประเทศ 
ASEAN (ร้อยละ 5) 
 
S : Strategy  ด้ำน
กลยุทธ ์
 

จ านวนนักศึกษาท่ีมาจากกลุ่มประเทศ
ASEAN และ +3 มีน้อยหรือน้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของจ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ศึกษาในปีน้ัน 

ภำยนอก 

1.หลักสูตรยังไม่เป็นท่ี
น่าสนใจในกลุ่ม
นักเรียน นักศึกษา 
จากประเทศ ASEAN 
และ +3 
2.หลักสูตรยังไม่มี
ความเป็นสากล และ
ขาดความพร้อมด้าน
การรองรับนักศึกษา
ต่างชาติ 
ภำยใน 

 - 

  

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและประชุมโปรแกรมวิชา
เพื่อหาแนวทางการด าเนินงาน  
 
2. จัดท าค าของบประมาณโครงการและ
จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 
 
3. ด าเนินโครงการตามข้ันตอน 
   - โครงการ “พัฒนาภาพลักษณ์
โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ” 
   - ประชาสัมพันธ์หลักสูตรท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ 
   - รับสมัครนักศึกษาท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 
   - พัฒนาปรับปรุงรายวิชาและการ
เรียนการสอนให้มีความทันสมัย และ
ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 
100% 
 
4. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและประเมินผล 
 

คณาจารย์โปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ 
 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ 
 
 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ 
และคณาจารย์
โปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ
และเลขาฯ

สิงหาคม 2559 
 
 
 
สิงหาคม 2559 
 
 
 
 
ธันวาคม 2559 
– พฤษภาคม 
2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรกฎาคม 2560 
 
 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

 
 
5. รายงานผลต่อผู้บริหาร 

โปรแกรม 
 
ประธานโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ
และเลขาฯ 
โปรแกรม 

 
 
สิงหาคม 2560 
 

5.ด้ำนกำรสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของ
บุคลำกรและกำรวิจัย 
  5.1) จ ำนวน
นักวิจัยที่สำมำรถ
เขียนบทควำมวิจัย
ลงใน
วำรสำรวิชำกำรที่อยู่
ในฐำนข้อมูล
ระดบัชำตแิละ
นำนำชำติมีนอ้ย 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนกล
ยุทธ์ 
S : Strategy 
 
 

1.นักวิจัยไม่สามารถเขียนบทความ
วิชาการ/บทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ลงในวารสารวิชาการท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติได้ 
หรือ มีน้อย 

 

ภำยนอก 

- 

ภำยใน 

1. นักวิจัยยังขาด
สมรรถนะ/ทักษะด้าน
การเขียนบทความ
วิจัย 

2. นักวิจัยหน้าใหม่
ขาดประสบการณ์
และความรู้ในการ
เขียนบทความวิจัย/
วิชาการ  
 

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดท าของบประมาณสนับสนุนการจัด
กิจกรรม/โครงการ 
 
2. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานและบริหารงานวิจัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 
 
3.จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือวาง
แผนการปฏิบัติงาน 
 
4. จัดกิจกรรม โครงการ 

- พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
- อบรมการเขียนบทความวิชาการ/วิจัย 

“1โปรแกรม 1บทความ” 
 
5. จัดพ่ีเลี้ยง/นักวิจัยที่มีประสบการณ์ด้าน
การเขียนบทความคอยให้ความช่วยเหลือ
และแนะน า 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
 
 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 
 
 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 
 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
และคกก.บริหาร
งานวิจัยฯ 
 
 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
และ คกก.บริหาร
งานวิจัยฯ 
 

15 สิงหาคม 
2559 
 
1 ตุลาคม 2559 
 
 
 
13 ตุลาคม 2559 
 
 
พฤศจิกายน  - 
ธันวาคม 2559 
 
 
 
พฤศจิกายน 
2559 เปน็ต้นไป 
 
 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

6.ติดตามความก้าวหน้าการเขียนบทความ
และสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงาน/ สนับสนุน
ทุนอุดหนุนในการตีพิมพ์บทความ เพ่ือเป็น
ขวัญก าลังใจและเป็นรางวัล 
 
7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและประเมินผล 
 
 
8. รายงานผลต่อผู้บริหาร 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 
 
 
อ.อิสสราพร อ่อนบุญ 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
 
อ.อิสสราพร อ่อนบุญ 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 

มกราคม – 
กรกฎาคม 2560  
 
 
 
กรกฎาคม 2560 
 
 
 
สิงหาคม 2560 
 

  5.2 นักวิจัยสำขำ
มนุษยศำสตรแ์ละ
สังคมศำสตร์ยงัไม่
สำมำรถขอทุนวิจัย
เพือ่ให้ไดง้บประมำณ
ในภำพรวมของคณะ
เปน็ไปตำมเกณฑท์ี่
ก ำหนด (25,000/คน 
จำกจ ำนวนอำจำรย์
ประจ ำทั้งคณะ) 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนกล
ยุทธ์ S : Strategy 

นักวิจัยสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ โดยภาพรวมของคณะ 
ได้รับงบประมาณ/ ขอทุนวิจัยได้ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด (สกอ.) หรือ
น้อยกว่า 25,000 บาท/ คน 

ภำยนอก 

- 

ภำยใน 

1. นักวิจัยสาขา
มนุษยศาสตร์ ยังขาด
ความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการ
ท าวิจัย ท าให้มี
นักวิจัยสาขา
มนุษยศาสตร์ ขอ
ทุนอุดหนุนวิจัยและ

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดท าของบประมาณสนับสนุนการ
จัดกิจกรรม/โครงการ 
 
2. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานและบริหารงานวิจัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 
 
3.จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงาน 
 
4. จัดกิจกรรม โครงการ 

- พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 
- อบรมการเขียนข้อเสนอ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
 
 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 
 
 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 
 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
และคกก.บริหาร
งานวิจัยฯ 

15 สิงหาคม 
2559 
 
1 ตุลาคม 2559 
 
 
 
13 ตุลาคม 
2559 
 
พฤศจิกายน  - 
ธันวาคม 2559 
 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

 ท าวิจัยน้อย ท าให้
จ านวนเงิน
ทุนอุดหนุนวิจัยใน
ภาพรวมของคณะ
น้อย 
 

โครงการวิจัยสาขามนุษยศาสตร์ 
 
5. จัดพี่เลี้ยง/นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์
ด้านการท าวิจัยคอยให้ความช่วยเหลือ
และแนะน า 
 
6. พิจารณาทุนอุดหนุนวิจัยของคณะฯ 
ประจ าปีงปม.2560 ให้แก่นักวิจัยหน้า
ใหม่สาขามนุษยศาสตร์ หรือสาขาอื่นท่ี
ยังไม่มีผลงานวิจัยก่อน 
 
7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและประเมินผล 
 
8. รายงานผลต่อผู้บริหาร 

 
 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
และ คกก.บริหาร
งานวิจัยฯ 
 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
และ คกก.บริหาร
งานวิจัยฯ 
 
อ.อิสสราพร อ่อนบุญ 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
อ.อิสสราพร อ่อนบุญ 
คุณพรวิลัย วัฒนศิริ 
 

 
 
พฤศจิกายน 
2559 เป็นต้นไป 
 
 
พฤศจิกายน 
2559  
 
 
 
กรกฎาคม 2560 
 
 
สิงหาคม 2560 
 

6. พัฒนำ
คณำจำรย์เข้ำสู่
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 
S : ด้ำนกลยุทธ์ 

1. คณาจารย์ไม่ด าเนินการจัดท า/ผลิตผล
งานทางวิชาการ 

ภำยนอก 
1.แหล่งตีพิมพ์ผลงาน/ 
ส านักพิมพ์ 
 
ภำยใน 
1.ขาดระบบ/มาตรการ

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
แผนพัฒนาคณาจารย์สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

นางขนิษฐา  
 ศิริรัตน์ 

1 ต.ค. 59 

แบบ RM-3 

http://huso.kpru.ac.th/file/budget57/BKS/5708000037.pdf
http://huso.kpru.ac.th/file/budget57/BKS/5708000037.pdf
http://huso.kpru.ac.th/file/budget57/BKS/5708000037.pdf
http://huso.kpru.ac.th/file/budget57/BKS/5708000037.pdf
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

สนับสนุน 
2.ไม่มีที่ปรึกษาท่ี
เชี่ยวชาญในสาขา
เฉพาะ 
3. ไม่มีแนวปฏิบัติใน
การจัดท าผลงาน 

    2.ส ารวจคณาจารย์ผู้มีคุณสมบัติในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

นางขนิษฐา 
  ศิริรัตน์ 

13-17 พ.ย. 59 

    3.จัดท าประกาศก าหนดมาตรการ
สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์สู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

13-14 พ.ย. 59 

    4.จัดหาอาจารย์พ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาต าแหน่ง
ทางวิชาการ (ต้ังให้คณาจารย์ทุกท่าน)   
5. จัดห้องสนทนาวิชาการและผู้ช่วยพิมพ์
เอกสารส าหรับคณาจารย์ที่จะขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ 60 

หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

ต.ค. 59 
ต.ค. 59 – ธ.ค.59 

    6.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
คณาจารย์สู่ต าแหน่งทางวิชาการ (สร้าง
แรงจูงใจและความเข้าใจเก่ียวกับข้ันตอน
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และ
แนวทางการสร้างผลงานเพ่ือขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ)  

- ผศ.สุชิน รอด
ก าเหนิด 
- อาจารย์ ดร.ปรียา
นุช พรหมภาสิต 
- คณะกรรมการ
บริหารแผนพัฒนา 
คณาจารย์สู่ต าแหน่ง

ก.พ. 60 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

ทางวิชาการ 

    7.ติดตามความก้าวหน้าจากอาจารย์พ่ีเลี้ยง 
และผู้มีคุณสมบัติเสนอขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

 

 

    - ครั้งที่ 1  31 ต.ค. 59 

    - ครั้งที่ 2  31 ธ.ค.59 

    8.ประเมินผลความส าเรจ็แผนพัฒนา
คณาจารย์สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

1 ม.ค. 60 

    9.รายงานผลต่อผู้บริหาร หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

 

    - ครั้งที่ 1  31 ม.ค. 60 

7.งำนกำรพฒันำ
ระบบงำนสำรบรรณ
อิเลก็ทรอนกิส ์
 
 S : Strategic  ด้าน
กลยุทธ ์

1. บุคลากรของหน่วยงานเข้าใช้งาน
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
น้อย 

2. สิ้นเปลืองกระดาษในการส าเนา

ภำยนอก 
1.พัฒนาน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
องค์กร 
2. การจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ 
3. ระบบเครือข่ายใน

Treat = 
ควบคุม/ลด
ความเสี่ยง 

1. จัดท าระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

15 ก.ย. 59 

แบบ RM-3 
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ประเภทควำมเสี่ยง 
 
(1) 

ควำมเสี่ยง 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทำง
ตอบสนอง 

ต่อควำมเสี่ยง 
(3) 

แผนงำน/กิจกรรม 
(4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(5) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(6) 

เอกสารแจกภายในองค์กร มหาวิทยาลัยไม่ดีพอ
ภำยใน 

  1. ขาดการวางระบบ
บริหารจัดการ 
 

 2. จัดท าระบบการจัดส่งเอกสาร หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

1 ต.ค. 59 

  2. บคุลากรคณะเข้าใช้
งานระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์
น้อย 

 3. จัดท าแนวปฏิบัติในการการจัดส่ง
เอกสาร (คู่มือ) 

คณะกรรมการจัดส่ง
เอกสาร 

1 ต.ค. 59 

    4.ประเมินผลความส าเร็จ ระบบการ
จัดส่งเอกสาร 

หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

31 ต.ค. 59-31 
ธ.ค. 59 

    5.รายงานผลต่อผู้บริหาร หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

 

    - ครั้งท่ี 1  1  ม.ค. 60 

    - ครั้งท่ี 2  30 ก.ย. 60 

 
 
 

แบบ RM-3 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยง  คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์ 

(RM-1 ถึง  RM-3)  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560  

 
น ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคณะ คร้ังที่  5/2559  

วันพุธ ท่ี 12 ตุลำคม 2559 เวลำ 13.00 น.  
ณ  ห้องประชุมบุนนำค  อำคำรหลังใหม่คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  

 

 

  


